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Istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plan 2007-2012

Brspianaly o my

istanbul Ticaret Universitesi’nin degerli mensuplar, saygideger meslektaslarim,
sevgili 6grencilerimiz ve mezunlarimiz,

Tlrkiye'nin ve Avrupa’nin_en kokll sivil toplum kuruluglan arasinda yer alan
Istanbul Ticaret Odasr’in biinyesindeh ¢ikmis Istanbul Ticaret Odasi Egitim ve
Sosyal Hizmetler Vakfi tarafindan kurulmus olan Istanbul Ticaret Universitesi; hiir ve
bilimsel dislince gliclne, genis bir dinya gorisline sahip, insan haklarina saygil,
ilgi ve yetenekleri yoninden dlke kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek,
egitimini aldiklan meslegin bilgi, beceri, davranig ve genel kiiltiriine sahip gengler
yetistirmeyi amag edinen, interaktif ve uygulamal egitim modelini benimseyen,
cagdas ve geng bir Gniversitedir.

Geng¢ bir Universite olmasina karsilik, kurumsallagma g¢alismalarinda biyik
mesafe kat etmis, kaliteli egditim ve dgdretim anlayigiyla genis bir kamuoyu destegi
saglamis ve diger vakif Universiteleri arasindan siynlarak Tirkiye'nin en ¢ok tercih
edilen vakif Gniversiteleri arasinda ilk lgte yer almayi basarmigtir. Bu basarinin
devami agisindan, ginin gelisen sartlarina ayak uydurabilmek igin stratejik planlama
yapmak bir zorunluluktur. Bu amagla hazirlanan Istanbul Ticaret Universitesi 2007-
2012 Stratejik Plani, Universitemizin vizyonunda yer alan hedeflere ulasabilmesinde

yol haritasi olacaktir.

L
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Universitemizin gelismesi ve belirledigi hedeflere ulasmasinda esas alinacak
temel belge olan Istanbul Ticaret Universitesi 2007-2012 Stratejik Plani; hedefe
ulasma yolunda stratejilerin ve &dnceliklerin neler olacagi hususunda bir gerceve

gizmektedir.

2007-2012 Stratejik Plani; Gniversitemizin vizyonu, misyonu ve temel degerlerinin
yani sira, kurumun analizi ile, belirlenen alanlarda Universitenin stratejik amaglarini
ve bu amaglara ulasmak icin yapilacak faaliyetieri igermektedir.

Universitemizin vizyonu; gelecekte ulagmak istedigi konumu, misyonu ise var
olus nedenini agiklayan ifadelerdir. Temel degerlerimiz; tiniversitemizin sorumluluk
anlayisini ve yaklasimini bicimlendiren ana degerlerdir. Stratejik faaliyet alanlar;
planin ana bashkiarini ve Universitenin plan stiresince yoguniagacagr konulari
gBstermiektedir. Istanbul Ticaret Universitesi, iplan boyunca yogunlasacagi 7 stratejik
alan belirlemistir. 2007-2012 Plani’'nda stratejik faaliyet alanlari; egitim- 6gretim,
akademik birimler, akademik personel bilimsel arastirma ve yayinlar, ogrenciler,
insan kaynaklari, toplumsal iligkilerdir ve Giniversitemizin belirlemis oldudu stratejiler
bu alanlarin geligtiriimesi tzerinedir.

istanbul  Ticaret Universitesi 2007-2012 Stratejik Plani; akademik ve idari
kadromuzun, Ogrencilerimizin, mezunlarimizin ve Universitemize gondl vermis
herkesin, uygulama agamasina aktif olarak katilimiyla Universitemizi basariya
tasiyacaktir. Sizlerin inanci ve destegi ile olugsacak sinerji sayesinde, daha gugli bir
Gniversite yaratacagimiza olan inancim sonsuzdur.

Prof. Dr. Ates VURAN
Rektor
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1.1. Ama¢ ve Kapsam

Yirminci ylzyll, dinyadaki ekonomik, siyasal ve sosyal yapilanmanin kokten
degisimine yol agan ¢ok énemli gelismelere sahne olmustur. Soguk Savasin bitmesi,
buna paralel olarak diinyanin tek kutuplu bir gli¢ ¢cergevesinde “yeni diinya dizeni”
adiyla yeniden sekillenmesi, bu degigiminin énemli siyasal yéniini gbstermekiedir.
Ote yandan haberlesme alanindaki devrim ile ortaya ¢tkan ve bas ddndiiriicd bir
hizla gelisen bilgi toplumu ve entelektlel kapitalizm, gagimiza damgasini vurmustur.
S6z konusu geligmelerin ortak paydas! ise “kiiresellesme” denilen butlnllkel bir
yapilanmanin tlim dlinyay icine almasidir.

Glindmizde kiresellegmenin etkisiyle bilgiye ulasmada zaman ve mekan
kavrami anlamsizlagsmistir. Bilgisayarlar, uzaydaki uydular “ve fiber optikler
aracili§yla-bilginin hacmi ve akisi hizlanmis, kolaylagmis ve ucuzlamigtir. Bilgi, higbir
dénemde olmadidi kadar 6nem kazanmis ve en bilylk gic kaynagi haline gelmistir.
Artik kiiresellesmis ve bilginin hakim giig oldugu bir diinyadan bahsetmek
zorundayiz. Dolayisiyla ister gelismis isterse gelismekte olsun tiim Ulkeler, milli
ekonomilerini gelistirmek ve dinya piyasalarina aciimak igin bilisim teknolojilerini
gelistirmeye, aragtirma-geligtirme (AR-GE) gruplari kurarak, sermaye yatirimlarindan
ok, bilgi yatinmlarina agirik vermeye baslamiglardir.

Bunun sonucu olarak glnimiizde bireylerin her zamankinden daha fazla bilgi
donanimina sahip olmast kaginiimaz bir gereklilik haline gelmigtir. Glnki artik bilgi
sahibi-olanlar ve bilgiyi yonetmeyi bilenler basariya ulagabilirler. Ginlimuzde bilgiyi
yonetebilmek, ¢cok daha hizli ve gok daha ucuza zenginlik yaratabilecek durumdadir.
iste bundan dolay), simdi ve gelecekte. bilgiyi Greten kurumlar, hi¢ olmadigi kadar
dnem kazanmaktadir. Stiphesiz bunlarin: basinda da yiksekdgretimi elinde tutan
Universiteler gelmektedir. GlnimUizde en biy(k gii¢ olan bilgiyi tireten Oniversiteler,
ulusal diizeyde toplumsal geligmenin yani sira, uluslararasi diizeyde Ulkemizin s6z
sahibi olmasinda blyik bir sorumluluk tstlenmektedirler.

Bu bakis agisindan hareketle Universitemizin Uzerine dlisen misyonu yerine
getirmede yol haritasi olacak bir stratejik plana ihtiyaci bulunmaktadir.
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10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununda
stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlicitlerini, bunlara ulagmak igin
izlenecek ydntemler ile kaynak dagiimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Bu
tanimdan hareketle Universitemizde stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin amaci;
Gniversitemizin gelecede iligkin vizyonunu wve varolug nedeninin ifadesi olan
misyonunu olusturmak, bu vizyon ve misyon dogrultusunda stratejik amaglarini ve
hedeflerini saptamak, hedefe ulasma yolunda yapilacak faaliyetleri belirlemek, ortaya
konulan goéstergeler dogrultusunda slirecin etkinligini degerlendirmektir.

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda stratejik planlamanin; kurulusun bulundugu nokta ile
ulagsmayr arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif etmesi, kurulugun amaglarini,
hedeflerini ve bunlara ulagmayr mimkin kilacak yéntemleri belirlemesi gerektigi
ifade edilmektedir. Stratejik planlama ayni zamanda kurulug bitgesinin stratejik
planda ortaya konulan ama¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina,
kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandirimasina. ve hesap verme sorumiuluguna
rehberlik etmektedir.

Calismasimi yaptigimiz stratejik planin, her seyden 6nce Cumhuriyetin temel
ilkelerine uyumlu,lkemizin kiitiirel degerlerinin dislanmadigi, cagdas degerleri ilke
edinen, saydam ve hesap verebilen bir sistem igerisinde, uluslararasi diizeyde
diisiinen ve fikirleriyle bilgi Gretebilen bireylerin yetistiriimesine katki saglayacak
icerikte olmasi hedef alinmisgtir.

2007-2012 Stratejik:Plani, Gniversitemizin hedefe ulagma yolunda, kaynaklarinin
cok daha etkin ve verimli kullanitmasinda yol gosterici olacaktir. Tirkiyenin kit
kaynaklara sahip oldugu bilinciyle, lniversitemiz tzerine digen gbrev ve sorumlulugu
bu stratejik plan dogrultusunda Gstlenecektir.

2007-2012 Stratejik Plani; Gniversitemizin kendisini nasil tamimladigini, nasil bir
faaliyet yQrittigin ve bunlari nigin yaptigini ifade etmesi; bunlara rehberlik eden
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kararlari ve uygulamalari ortaya koymasi agisindan kaliteli y6netim anlayisimizin

aracidir.

Universitemizin dinamik bir yapi ile kalite anlayisini vazgegilmez bir deger olarak
benimsemesini ve bu dogrultudan ayriimayacak bir bilince ulagmasini, yapilan

stratejik ¢aligma saglayacaktir.

2007-2012 Stratejik  Plani; (niversitemizin vizyonu, misyonu ve temel
degerlerinden olusan kurumsal temellerin yani sira, Universitemizin mevcut
durumunu ve “swot analizi’'ni iceren kurumun analizi ile; yedi farkh alanda
geligtirecedi stratejileri .igermektedir. Egitim ve &gretimin gelistiriimesi, akademik
birimlerin yeniden yapilanmasi, akademik personel bilimsel arastirma ve yayinlarinin
gelistirilmesi, 6grencilerin niteliklerinin arttirimasi ve mezunlar stratejisi, insan
kaynaklarinin: gelistiriimesi, fiziksel kosullarin gelistirimesi, toplumsal iligkilerin
gelistirilmesinden olusan stratejiler ile bu konulardaki Universitenin' hedefleri, bu
hedeflere ulasma yolunda yapilacak faaliyetler ve hedeflere ulasilip ulasiimadigini
gésteren performans olgutleri de stratejik planda yer almaktadir.
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1.2. Stratejik Planlama Kurulu Caligmalarinin Ozeti

Istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Planlama Siireci, Universitenin stratejik
karar siireglerine mimki{n olan en genig katiimin saglanmasini amaglamigtir. Bu
amaca uygun olarak hazirlanan stratejik plan, degisen gevre kosullarini gz 6nine
alan, akademik ve idari birimlerin dogrudan katilimiyla (niversitemizin amag ve
hedeflerini, faaliyet énceliklerini, stratejilerini belirleyen, politika ve kaynak kullanim
kararlarini yénlendiren bir rehberdir.

istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plan Calismalari, 15.01.2007 tarihinde
Rektérimiz Prof. Dr. Ates Vuranin bagkanhiginda yapilan ve Gniversite Ust
ybneticilerinin katildigi toplantiyla baglamigtir. Bu toplantida, “Stratejik Planlama
Kurulu” nu olusturacak isimler belilenmis ve katiimei anlayigin hedeflendigi seffaf bir
dénemin ilk-adimi atiimigtir.

Strétéjik Planlama Kurulu'nun stratejik planlama ile ilgili kargilikh goréis
aligveriginin saglandigi ilk toplanti 31.01.2007 tarihinde yapilmistir. Bu toplantida
stratejik planlamanin temel yaklagimian, mantigi, teknigi, Tirkiye ve Diinya Grnekleri
{izerinde fartisiimistir. Bu ilk toplanti stratejik planlama cahigmalarina yon
verilmesinde dnemli bir rol oynamistir. Bu Kurul, diizenli olarak haftalik toplantilaria

calismalarini strdirmistar.

08.02.2007 tarihinde stratejlk planlama komisyonunun, stratejik y&netim
uzmanlan tarafindan bilgilendirilme toplantisi yapilmis ve bu toplantida konu ayrintili
olarak tartigtimistir.

Stratejik plantamanin basarnsi, ancak Gniversitenin tim galiganlarinin plani
sahiplenmesi ile mimkéindr, gerceginden hareketle, 16 ila-23. Subat 2007 tarihleri
arasinda (st yonetim, idari ve akademik personelle yaptidi toplantilarda, stratejik
planin gerekliligi, faydasi ve igerigi hakkinda calisanlari bilgilendirmis ve kurumsal
sahiplenme duygusunun olugsmasini saglamistir.

Stratejik planlama, katilimei bir planlama yaklagimidir. Universite icinde rektérden
baslayarak her kademede calisanlarin katihmini gerekiirmektedir. Bu amagla

10
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02.03.2007 tarihindeki toplantida alinan kararla Universitemizin biitiin birimlerinden
kendi birimleri igin stratejik plan hazirlamalarn ve bunu stratejik plan komisyonuna
sunmalari istenmigtir.

09.03.2007 tarihinde bitin birimler, stratejik planlarinin sunumlarini yapmis; bu
konudaki raporlarini Stratejik Planlama Kuruluna sunmustur. Birimlerin raporlan
Kurul'da go6zden gecirilerek (niversite geneline uygulanmasi igin calismalar
baslatilmigtir.

Universitemizin gelecege donik amag, hedef ve stratejiter gelistirebilmesi igin
6ncelikle; mevcut durumunu analiz etmesi, bu analiz ile hangi yénlerinin gicli
oldugunu ya da hangi ydnlerinin eksik oldugunu, Universitemizin kontrolii disindaki
firsatlari ya da tehditleri degerlendirmesi gerekmektedir. Bu amacgla 20.04.2007
tarininde yapilan toplantida durum analizi yapilmasina karar verilmis, mevcut
durumun. analiz edilmesiyle stratejik planin sonraki asamalarindan' daha saglikh
sonugclar elde edilmesi amaglanmistir.

27.04.2007 tarihindeki toplantida kurimsal analiz kapsaminda; tarinsel-gelisim,
organizasyon yapisi, ¢evresel firsatlar ve tehditlerden olusan gevre analizi ile
kurumun gagcli ve zayif yonlerinden olusan i¢-analizin ele ahnmasina karar veriimistir.

Universitemizin etkilesim iginde oldugu sosyal paydaslarin gérislerinin dikkate
alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama konusunda
motivasyonu arttiracaktir. Diger yandan stratejiler olusturulurken galisanlarin ihtiyag
ve goruslerinin bilinmesi gerekmektedir. Bu amagla stratejik planlama calismalari
sirasinda kurum igi calisanlara e-posta yoluyla ulagarak Gniversitenin giiglii ve zayif
yonleri, gelecekteki stratejileri hakkinda gérisleri sorulmus: ve gelen geribildirimler
stratejik planda degerlendirilmigtir. Paydaslarin.gérls, 6neri ve beklentilerinin stratejik
plana dahil edilmesiyle, planin sahiplenilmesi ve uygulama sansinin artmasi

amaglanmistir.

11.05.2007 tarihindeki toplantida kurulus i¢i analiz ve gevre analizi yapiimasi
tartistimigtir. Kurulug i¢i analizde amag, Universitemizin mevcut durumunun ve
gelecegini etkileyebilecek i¢c ortamdan kaynaklanan kosullarin ve egilimlerin

11
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incelenerek glclli ve zayif yénlerin belirlenmesidir. Glgli ydnler Gniversitemizin
hedeflerine 1sik tutacakken, zayif ydnler (niversitemizin alacad tedbirleri
gosterecektir. Cevre analizi, Universitemizin kontrolli digindaki kosullarin ve
egilimlerin incelenerek, kurulus icin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesi olarak
tanimlanmistir.  GZFT (Giiglo-Zayif-Firsatlar-Tehditler) analizinde ortaya cikacak
sonuclar, hedeflerin ve stratejilerin belirlenmesinde yol gosterici olacaktir.

18.05.2007 tarihindeki toplantida misyon, vizyon ve temel degerlerden olusan
kurumsal temeller tartisiimis ve Universitemizin misyon, vizyon ifadelerinin yeniden
yazilmasina karar verilmistir. Bu amagla yapilan calismalara Rekidérimiz de
katiimistir,

25.05.2007' deki toplantida dniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerleriyle
uyumiu amag ve hedefler belirlenmigtir.

01.06. 2007 tarihindeki toplantida performans g0Ostergeleri tartisiimigtir.
Performans gbéstergesi, 6lgilebilidigin saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite
ve maliyet cinsinden ifade edilecektir.

08.06.2007 tarihindeki toplantida stratejilerin belirlenmesi tartigiimistir. Stratejiler,
Oniversitemizin ama¢ ve hedeflerine ulasmada izledigi yoldur. Etkili stratejiler
olmaksizin, amag ve hedeflere ulagmak mimkin degildir.

15.06.2007 tarihindeki. toplantida Stratejiler belirlendikten sonra, Universitemizin
amag ve hedeflerine ybnelik izleyecedi stratejiler degrultusunda gergeklestirecegi
faaliyetler ve projeler tartigilmistir.

22.06.2007 tarihinde taslagt biten.plan Rektériige sunulmus, rektdrlikte yapilan
kontrol ve gézden gecgirmeden sonra gerekli dizeltmeler yapilmisgtir.

Universite Senatosunda onaylanan 2007-2012 Stratejik Plani, tim birimlere

gonderilerek uygulanmaya baslanmistir. Uygulamay! degerlendirmek ve izlemek
{izere, Stratejik Planlama izleme ve Kontrol Birimi olusturulmustur.

12
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1.3. Stratejik Planlama Kurulu

Prof. Dr. Oduz URAS (Bagkan) Rekidr Yardimcisi
Prof. Dr. Eralp OZIL Fen Bilimleri Enstitlisi MidUri
Dog. Dr. Ebru URAL Meslek Yiksekokulu Midurd

Stratejik Planlama Alt Kurulu
Yrd. Dog. Dr. Oya DAGLAR Ticari Bilimler. Fakultesi
Yrd. Dog. Dr. Tugba. KARABULUT Ticari Bilimler Fakdltesi

Ogr. Gér. Elif GUNEREN GENG Meslek Yitksekokulu
Ogr. Gor. Asl ERIM Meslek Yiiksekokulu
Ars. Gor. Ozlem DENIZ BASAR Fen Edebiyat Fakiiltesi

Ars. Gor. Caner GIRAY (Raportér) Meslek YiiKsekokulu

Yasin DEMIRBAS Kiitiiphane've Dok: Daire Bsk.
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2.1. Tarihce

istanbul Ticaret Universitesi; 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ve Vakif
Yiksekogretim Kurumiar Yénetmeligi hikimleri dogrultusunda "Istanbul Ticaret
Odasi Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi" tarafindan kurulan bir vakif Gniversitesidir.

istanbul Ticaret Universitesi'nin, en Ust karar organt Mitevelli Heyetidir. M{itevelli
Heyeti, Istanbul Ticaret Odasi Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi tarafindan
atanmaktadir. Istanbu} Ticaret Universitesini kurma diigiincesi, Universitenin kurucu
Mtevelli Heyeti Tiyelerinden, )staqbul‘ Ticaret Odasi Genel Sekreteri Prof. Dr. [smail
Ozarslan tarafindan ortaya.atiimstir..

Universite, ek kontenjan ile aldig 73 dgrencisiyle egitim ve” 8gretim hayatina
2001-2002: Egitim-Ogretim D8neminde baslamigtir. istanbul Ticaret Universitesi,
egitim d.ﬂzey'i', bilimsel aragtirmalari ve yaynlari ile evrensel bilime katkida bulunan,
bilimsel diisiince ortaminda giintin gsligis teknolojisini kullanarak uygulama yogun
programlari ile uluslararasi standartlara ve fekéﬁéf Kosullarina cevap veren bir egitim
ile Atatirk ilke ve inkilaplarina bagli; cagdas, katilimci ve paylasimci Dbireyler
yetistirmeyi amaclamaktadit.

istanbul Ticaret Universitesi’nin 6ncelikli hedefleri arasinda, Tlrkiye ekonomisine,
ticaret ve sanayi yasamina katkida bulunacak nitelikli insan sermayesini yetistirmek
ve gelistirmek; bukaynag! kullanarak bilim ve teknolojik gelismeleri'kiiresel boyutta
izlemek, drettigi bilgileri degisen diinyaya ve yasadi§i topluma aktarmaktir.

15
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2.2. Organizasyon Yapisi

istanbul Ticaret Universitesi'nin organizasyon yapisi agagida gorilmektedir:

| srEvEL ) HEvETI |
| ONIVERSITE SENATOSU e REKTOR 1 owverstre vosemekurny |
: 1
| mexrorvampmcs ] eexTéRvaRomos L REKTOR o
[ o ]
I PALTELSR GE _I P I _I_ MERKEALER ] I GENEL SERFETER J
S0SYAL BRIMLER GENEL SEVRETER GENEL SEKRETER
»——[ FEN EDEBIYAT FAKOLTES I —| ENSTTGRO0 I —' gORExLE 2GIvIM MERKED) ] S YARDMCIS] l VARDIMCISH
TiCARI BILIMLER FEN BLLIMLERI AB UYGULAMA VE ARASTIRMA
FAxQuTES) l -—l engirist I —{ e ] HUKLK MOSAVIRLIG] J
o8 TICARET BILG! GIVENL LVGULARA OGRENC! 15 EREDARE DASKANLIS! I
ENBTFTOS0 VE ARASTIRIA BIRIIE

BILGH ISUE DARE BASKANE I J

__|
_.I
I T
—
__{

PERSONEL DAIS SASKANLAAI I

—|me VE DOKOMANTASYON DARE BASKANLIGH I

_l SAGLIK, KOLTOR VE SPOR DAIRE BASKANLIG, I

—l DESTEN HIZIMETLER] DAIRE BASHANLIG) J

_l BASIN VE HALKLA EIILER ODAR0G0 I

—-|_ ENSTITOLER SEKRETERUGH I

.._.{ SIVIL SAVUNMA UDHANLIGS l

— GOVENLIK AMIRLIG] H

Sekil 1. istanbul Ticaret Universitesi’nin Organizasyon Semasi
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2.3 Mevcut Durum

Universitemizin mevecut durumu; egitim-6gretim faaliyetleri, ulusiararasi iligkiler,
fiziksel kogullar, insan kaynaklari, toplumsal iligkiler basliklan altinda incelenmektedir.

2.3.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

istanbul Ticaret Universitesi'nde 5 Fakillte, 3 Enstitl, 1 Ingilizee Hazirlik Okulu, 1
Meslek Yiksek Okulu, 2 Egitim -Merkezi bulunmaktadir. Asagida, tim fakiilte, yiiksek

okul ve egitim merkezleri yer aimaktadir.

Tablo 1. istanbul Ticaret Oniversitesi'ne Bagh Akademik Birimler

| FAKULTELER

Fen Edebiyat FakUltesi

Ticari Bilimler Fakaltesi . -

lletisim Fakiltesi

Muhendislik ve Tasanm Fakﬂltési

I-_Iukuk Fakiiltesi

ENSTITULER

D|§ Ticaret Enstitiisi

Fen Bilimleri Enstit(is(

Sosyal Bilimler Enstitisa

MESLEK YUKSEKOKULU

Muhasebe

Dis Ticaret

Uluslararasi Lojistik

 Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama

INGILIZCE HAZIRLIK OKULU

EGITiM MERKEZLERI

Siirekli Egitim Merkezi

AB'Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilgi Gilivenligi Uyg. ve Args.fBirimi

17




|
istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plan 2007-2012
2001-2002 ogretim yihinda agilan Istanbul Ticaret Universitesi'nin  dgrenci
sayisindaki artig dikkate alinarak kontenjanlar, kayit yaptiran dgrenci sayis, OSS'ye
gbre Giniversiteye ait taban ve tavan puanlar agagidaki grafiklerde verilmistir.
2004-2006 Bsiomlerin Ogrenci Kontenjanlan
|
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Sekil 3. 2004-2006 Ogretim Yillarinda Boliimlere Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi
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Sekil 4. 2004-2006 Ogretim Yillarinda OSS'ye Gore Istanbul Ticaret Universitesi'nin Taban
Puanlari

2004-2006 bdldmierin tavan puanlan
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Sekil 5. 2004-2006 Ogretim Yillaninda $SS’ye Gore istanbul Ticaret Universitesi’nin Tavan
Puanian
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istanbul Ticaret Universitesi'nde Yiiksek Lisans egitiminin basladidi 2001 yilindan
beri aktif olarak egitime devam eden programlar ve bu tarihten itibaren kayit yaptiran
6grenci sayilar asagidaki tabloda gorildigi gibidir:
Tablo 2. Yiiksek Lisans Programlar ve Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi

o (24 n I~
YUKSEK LISANS PROGRAMLARI g | g g 8 g 8 §
s |8 é § "§” g |5
g |8 & & | B
1 |ISLETME 26 |42 |40 |47 [43 |25 |213
2 | ULUSLARARASI TICARET 21 |53 |58 [62 (55 |25 |274
3 | MEDYA VE ILETISIM SISTEMLERI 7 |8 |0 |0 [0 [0 |10
4 | UYGULAMALI PSIKOLOJI 0 |24 |44 |64 |35 |57 |aza
5 | MUHASEBE VE DENETIM 0 |14 |30 [25 |48 |21 |138
6 | ULUSUARARASI BANKACILIK VE FINANS |0 |13 |11 [11°[15 |8 |58
7 | KAMU HUKUKU 0 |1 Jo Jo [0 & |1
8 [ULUSLARARASI TICARETHUKUKUVEAB [0 |6 |24 |45 |29 |8 | 112
9 | HALKLA ILISKILER - 0 |9 [0 [1 |0 |o Tt
10 | ULUSLARARASI ISLETME 0 |0 |14 |33 [8 |0 (55
T ULUSLARARASI ISLETME (TEZL]) o Jo 0 [0 [0 |7 |7
12 | LOJISTIK YONETIMI o e [0 [0 [s [9 [17
13| | ENDUSTRI MUHENDISLIGI 0 |3 [0 |16 |25 |0 |44
14 | ENDOSTRI MOHENDISLIGT (TEZL) 0 o (0 {0 |0 J10 |10
15 | ENDUSTRIYEL FIZiK 0 jo_ (0o Jo (2 [o |2
16 |ISTATISTIK 1 J2 to o lo (o |3
i = 185|170 | 221 | 204|268 | 170 | 1178

2.3.2 Uluslararasi iliskiler

2004 yilindan baglayarak bugiine kadar Universitemizin akademik alandayisbirligi
yapmak lizere ikili anfasma yaptigi ABD dniversiteleri; Montana. State University,
Bozeman, Stevens Institute of Technology, New Jersey ve Virginia Polytechnic
Institute and State University, Blacksbury Virginia'dir. Avrupa Birligi'ne tye dlkelerin
Universiteleri ile yapian ve akademik ‘isbirigini amag edinen ikili anlasmalar ise;
Fransa'da Institut d’Etudes Politigues de Grengble, ingiltere’”de EU Business
Research Centre of University of Birmingham, De Montfort University, Leicester ve
University of Sheffield ile isvegte Linkdping University'dir. Ayrica Boston
Universitesi'nin Briiksel'de yerlesik birimi ile lisansiisti egitim isbirligi anlagmalari
yapilmigtir. Bu ikili anlagmalardan University of Sheffield ile yapilan, Yiksek Ogretim
Kurulu tarafindan onaylanarak ydrirlige girmistir.
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Universitemizin Erasmus Charter'i aldigi 2004 yilindan bu yana Erasmus 6grenci
degisimi isbirligi yapmak (zere; Institut d’Etudes Politiques de Grenoble, Grenoble,
Fransa, Institut d’Etudes Politiques de Rennes, Rennes, Fransa, Linkdping
University, Linkdping, isveg, University of Udine, Udine, italya, Fachhochschule des
BFI Wien (University of Applied Sciences BFI Vienna), Viyana, Avusturya,
Hochschule fiir Technik Stuttgart (Stuttgart University of Applied Sciences), Stutgart,
Almanya, Universita degli Studi di:Roma “La Sapienza”, Roma, Italya, University of
Patras, Patras, Yunanistan, Fachhochschule Salzburg GmbH, Salzburg, Avusturya
ile protokoller imzalanmis ve 2004-2005 akademik yikinda 2 6§renci, 2005-2006
akademik yilinda 10-&drenci, 2006-2007 akademik yilinda-6. 6grengi, 2007-2008
akademik yihinda 6 dgrenci yurt disina egitim gérmek (izere gonderilmigtir.

Avrupa, Birligi 6. Cergceve Programi kapsaminda desteklenen ve Universitemizin,
University of‘Sheffield, South-East European Research Center, Selanik, Yunanistan,
University of National and World Economy, Sofya, Bulgaristan ile birlikte, Trakya
Bélgesini kapsayan MIRIAD (Managing and.infusing Research Investment and
Development) KNOW-REG-2-2005 kodlu ve 029490 s6zlesme numarall aragtirma
projesi ylrutiimektedir.

Turkiye ile Avrupa Birligi- arasinda sivil- toplum: diyalogunun. gelistirilmesi projesi
kapsaminda yer ‘alan Universiteler Hibe Programina 2 proje ile katiima galigmalari
devam etmektedit:

University of Sheffield ile yapilan anlagsma uyarineca istanbul, Sheffield ve

Selanik’'te derslerin acleig1 gifte. diplomali - “Executive’ Master of Business
Programinin, 2008 giz yanyilinda baglamasi planlanmaktadir.

2.3.3 Fiziksel Kosullar

Istanbul Ticaret Universitesi Avrupa ve Anadolu Yakasinda konumlanarak
yiksek 6gretim hizmetini yiriitmektedir. Avrupa yakasinda 8300 mZlik yerlesim
alaniyla Emindéni Yerleskesi; Hukuk Fakiltesi, Sosyal Bilimler Enstitist, Fen
Bilimleri EnstitGsti, Dis Ticaret Enstitlisi ve cesitli akademik birimlerle egitim

vermektedir.
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Anadolu yakasinda 15.000 m2lik yerlesim alaniyla Uskiidar Yerlegkesinde;
Ingilizce Hazirlik Okulu, Ticari Bilimler Fakiltesi, Fen Edebiyat Fakuitesi, iletisim
Fakiltesi, SOrekli Egitim Merkezi, Kariyer Planlama Merkezi, Halkia Illigkiler
MUdirlaga yer almaktadir.

Anadolu yakasinda 8500+5000 m?lik yerlesim alaniyla Kiigiikyali Yerleskesinde;
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Tablo 3. istanbul Ticaret Universitesi’nin Mevcut Fiziksel Durumu
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Uskiidar ve Eminénii yerleskelerinde iki kiitiiphane hizmet vermektedir. Kiiglikyali
Yerlegkesindeki kiitiphane de 2008 yilinda hizmete girecektir.

o Emindnll Kittphanesi — 250 m? kapali alan, 20 kisilik okuma salonu, 15.000
cilt raf kapasitesi, 3 okuyucu bilgisayari ve internet erigimine sahiptir.

o Uskidar Kitiiphanesi — 200 m® kapali alan, 50 kigilik-okuma salonu, 12.000
cilt raf kapasitesi, 2 okuyucu bilgisayari ve internet erigsimine sahiptir.

Toplam 21.053 genel kitap, 447 referans kitap, 283 ab‘qneliéi devam eden, 127
aboneligi bitmis sireli yayin bulunmaktadir. Multimedya kaynak-olarak, 373 adet CD
Rom, 37 adet.videokaset, 108 adet disket, 19 adet VCD, 3 adet DVD ve 5 adet muzik
CD Rom bultinmaktadir. Veritabani abonelikieri (Proquest, IEEE, IEE, World Bank,
Ebrary, ‘Engineering Village, Science Direct; WOS) bulunmaktadir. Kiitiiphane
kaynaklarinin tamami kitliphane kataloguna aktanimis olup internet {izerinden
tarama yapiimaktadir. Kitap ve dergilerin de kapak ve igindekiler sayfalari taranarak
kéitliphane programina akiaridmistir.

Universitenin_bilgicislem altyapisi; 892 PC, 62 diziistii bilgisayar, 8 sunucu, 38
projeksiyen cihazi ve 80 yazicidan olugsmaktadir. Ancak, 2007-2008 egitim-6gretim
yilindan itibaren Istanbul Ticaret ©dasinin éniversitemize verdigi destek baglaminda
yeni kayit yaptiran tim ‘6grencilere birer dizlistli bilgisayar vermesiyle {niversitenin
bilgi-islem: altyapisi ve bilgisayar destekli egditim olanaklari yeni bjr boyut kazanmig
bulunmaktadir. Universitenin her nektasindan kablolu ve kablosuz baglanti yoluyla
internete ulagmakimimkinddr.

2.3.4 insan Kaynaklari

Istanbul Ticaret Universitesinde 44 Profesér, 7 Dogent, 24 Yardimci Dogent
Doktor, 8 Doktor, 27 Ogretim Goérevlisi, 35 Arastirma Gérevlisi, 2 Uzman ve 33
Okutman olmak {zere toplam 106 6gretim elemani ve 70 6gretim elemani yardimcisi
kadrolu olarak gérev yapmaktadir.
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idari personel hizmet alanlarina gére ikiye ayrilmistir: ofis galisanlarr (birim gorevlileri,
sekreterler), givenlik ve hizmet sektdriinde gérev yapanlar (glvenlik gérevlileri,
soforler, hizmetliler). Asagida ofis ¢alisanlarinin egitim diizeylerine iligkin grafik

bulunmaktadir.

Ofis Cahiganlan Egitim Diizeyi

Ortackul :  Yiiksek Lisans :
3% 8%

Lisans :

Onlisans :
26%

Sekil 6. Ofis Caliganlarimn Egitim Diizeylerine Gore Dagilmi

Istanbul Ticaret Universitesi'nde iofis calisanlarinin mevcudu 87'dir’ Bunlardan
7’si yuksek lisans, 25'i lisans, 23'@ 6nlisans, 29'u lise ve 3’ ortaokul mezunudur.

Gavenlik, Sofdr, Hizmetli

Lisans
lIkokul 29

24%

Ortackul
10%

64%

$ekil 7. Glivenlik ve Hizmet Sektériinde Galisanlanin Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi

Istanbul Ticaret Universitesinde givenlik ve hizmet sektdrinde galisanlarin
mevcudu 42'dir. Bunlardan 1'i lisans, 27'si lise, 4'l ortaokul ve 10'u ilkokul

mezunudur.
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2.3.5. Toplumsal iligkiler

istanbul Ticaret Universitesi'nde Ticari Bilimler Fakiiltesi'ne bagl 6, Fen Edebiyat
Fakiiltesi'ne bagll 6, Hukuk Fakiiltesi biinyesinde 3, lletisim Fakiiltesi’ne bagh 8 ve
Mihendislik ve Tasarim Fakultesi'ne bagl 5 olmak {izere, toplam 28 6grenci kullbl
aktif olarak faaliyet gbéstermektedir. Ayrica 5 spor takimi, ¢alismalarini basariyla
yuritmektedirler. Asagida kuliplerin isimleri ve spor takimlarn yer almaktadir:

1. Uluslararasi Ticaret Kullibd
Turizm KulObi
Girisimcilik Kulibi
isletme Kuliibii
Uluslararasi {liskiter Kuliibii
Satran¢ Kullbi |
Matematik Kullibd
Psikoloji Kullibii
istatistik Kullibi
10. Atatirkel Disiince Kullibi

© eIN o 0 A WD

11, Stratejik Disiince Kullbd

12. Etik KulGib(

13. Hukuk Kullibii

14. Hukuksal Aydinlanma Kulibi
15. Tiyatro Kullb{

16. Fotografcilik Kulibi
17.8inema Kullbi

18. Miizik Kullibdi

19. lletigim, Kul(ibi

20. Radyo Kuliibii :
21.Dans Kuliibl

22. Gorsel Tasarim Kulibii

23. Endistri Muhendisligi Kuliib(
24 Bilisim KulGibii

25. Motor Sporlar Kulibd

26. Bilgisayar Kullbi

27.Bilim Kurgu Kuliiba

28. Futbol Takimi
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29. Basketbol Takimi
30. Voleybol Takimi (Bay - Bayan)

31. Tenis Takimi (Bay - Bayan)

32.Yluzme Takimi (Bay - Bayan)

2.4. SWOT (GZFT) Analizi

Hazirlanan stratejik plamn daha saglam temellere oturtulmasi amaciyla

Oniversitemizin akademik kurullarinda kendi birimleriyle ilgili “SWOT analizleri”

yapiimigtir. Daha sonra Rektdriin yodnetiminde yapilan bir dizi. genis katilimh

toplantida, birimsel SWOT analizleri, Universitemizin kurimsal SWOT analizine

doénastirilmastir.

Kurumsal. SWOT analizinin bulgulart dzet olarak asagida verilmektedir. Ancak,

Ozellikle firsatlar ve tehditler boliiminde tUm Gniversitelerimizin ortak olanaklart ve

sorunlartyerine, Universitemize 6zgu bir degertendirme yapildigi vurgulanmalidr.

2.4.1. Giiclil Yanlar

Universitenin, {niversal' anlamda gercek: bir “butik Universite® anlayisiyla
kurulmasindan dolayi yonetim, egitim — 6gretim ve bilimsel faaliyetlerde esnek
bir yapida olmasi ve etkin kararlarin kisa bir siirede alinabilmesi;

Tam zamanh akademik personelin egitim seviyesi bakimindan yiksek nitelikli
olmasi;

Tam zamanh akademik personelin disinda kalan misafir 6gretim elemanlarinin
alanlarinda uzman ‘olmasi;

Yiksek lisans programlar basta olmak (izere tiim akademik programlarda
giniin gereklerine bagh olarak igerik degisikligi yapabilme esnekliginin
bulunmasi;

Kent Universitesi olmasi, yerleskelerin 6nemli bir béliminin istanbul'un
ticaret, kiiltdr ve tarihi merkezlerinde yer almasi ve ulagim kolayliginin getirdigi
olanaklar;

Kigikyall Yerlegkesinin 8500 m? ve 5000 m? lik ki bina olmak Uzere,
kullanima girmesi ve E-5 Karayolunun Uzerinde olmasi;

Kiclkyal'nin orta vadede merkez yerleske olarak bliyltiilebilme olanagt;
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istanbul Ticaret Odasi Sosyal Hizmetler ve Egitim Vakfi’nin kurucusu oldugu
bir Gniversite olunmasindan dolayr kamuoyu tarafindan givenilir ve sayginligi
yiksek bir Gniversite olarak gorilmesi ve Universitenin gi¢ld kurumsal bir
imajinin olmast;

ITO’ nun égrencilere profesyonel galisma ve staj imkéni yaratma potansiyelinin
diger Oniversiteler karsisinda Gstinlik saglamasi;

iTO’nun desteginin giderek artmast;

Universitenin dgrenci tercihlerinde ilk G¢ vakif Gniversitesi iginde yer aimasi ve
%99 doluluk orani;

Universitenin bilimsel alanlar basta olmak U(zere, uluslararas: igbirligi ve
iligkilere verdigi ~onem; dgrencilerimizin  Erasmus programina  katilimini
kuvvetle ve artan bir sekilde desteklemesi ve Avrupa Birli§i projelerine etkin
katilim konusundaki kararlihidi;

Her yasta insana entelekiliel zenginlik katmay! hedefleyen Siirekli Egitim
Merkezinin (SEM) kurulmus olmasi.

2.4.2. Zayif Yanlar

Akademik personelin nitelikli olmakla birlikte bazi fakiilte ve birimlerde sayica
yetersizligi, disaridan gelen Ogretim -dyelerinin 6grencilerle ders digi
temaslarinin diisiikligii, genellikle uzun blok dersler yapiimasi ve disaridan
gelen &gretim {iyelerinin bilimsel ve egitsel olarak denetlenme olanaklarinin
kisith olmasi; bunun dogal sonucu olarak Gniversite genelinde istenilen kalite
standartlarinin tutturulmasinda zorlaniimast;

Akademik atamalarda ¢ok iyi yabanci dil bilgisinin zorunluofarak aranmamasi,
geng Ogretim elemani atamalarina oncelik verilmemesi ve = Gzendirici
dnlemlerin yetersizligi, arastirma yapmalariyla ilgili ortamin olmamasi ve
bunlarin dogal sonucu olarak bilimsel yayinlarin azli§;

Dis Ulkelerde yer alan Universiteler ile ortaklaga ¢alisma, bilimsel proje
ylriitme, dgretim Uyesi ve 0grenci degisimini destekleyecek akademik ortam
ve altyapi yetersizligi;

Genel anlamda akademik ve idari personel icin performans
degerlendirmesinin olmamasi ve kariyer planlamasinin yapiimamasi;
Mihendislik ve Tasarim Fakiiltesinde muhendislik disiplininin temel alanlari
olarak kabul edilen makine, elektronik, kimya ve ingaat mihendisliklerinden

28




Istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plan 2007-2012

higbirisinin olmamasi ve tasarim tarafinda ise kurulmus olan béliimlerin
dogrudan mihendislik egitimi ile iligkili olmamasi ve bollimlerin birbiriyle gerek
bilimsel gerekse uygulama ydnlerinden hig értlismemeleri;

Ozellikle giinimiiziin teknik ve bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinin
yodunlagshd kabul edilen nanoteknoloji, mikro-elektronik, kompozit
malzemeler, uzay teknolojileri, cevre, enerji ve slrdirilebilir gelisme
alanlarinin higbirinde dolayli da olsa bir egitim-6gretim faaliyetinin olmamasi;
Fen bilimleri alarilarinda fizik, kimya ve biyoloji gibi 6nemii lisans balimierinin
olmamasinin, gerek ‘mihendislik egitiminde gerekse lisansisti egitimde
dezavantaj olusturmasi;

Bifimsel ga{ilgmalann, sanayi ve/veya diger ulusal ve uluslararasi kurumlarca
desteklenen projelerin ;az.olmasi;, bunda Ozellikle saydarinin kisitli olmasi
nedeniyle 6gretim tyelerinin ders ytklerinin ¢cok olmasi ve bilimsel faaliystlere
zaman ayirmada zorlanmalari, 8gretim dyesi profilinin profesér agithkli olmasi;
Universite aragtirma fonunun veya benzer birimin faaliyete gecmemis olmasi;
Fiziksel olanaklarin, egitim ve arastirma laboratuvarlarinin Kkisith elmasi,
ozellikle gerek donanim, gerekse yazilim olarak bilgisayar altyapisinin
yetersizligi ve nitelikli' bilgisayar elemani eksikligi;

Yabanci dil hazirlik okulunda ve normal egitim sirecinde verilen yabanci (il
destek . egitiminin yetersiz kalmasi ve bunun sonucu olarak 6égrencilerin
yabanci dil dizeylerinin dlsiik olmasi;

Gunimiizde hizla degisen teknolojinin 6zellikle yabanci_kaynaklardan takip
edilmesi zorunluludu, egitim materyalinin slrekli giincellenme geregi ve
kiresellesme: olgusu, bir ylksek lisans o6grencisinin her seydefn 6nce bir
yabanct dili ¢ok iyi bilmesini gerektirirken, ylksek lisans diizeyinde enstiti
programlarina kabul asamasinda, programlar yabanct dilde olmasa bile,
yabanci dil ile ilgili. bir kogul olmamasi ve bu hususun bitirme 6devleri ve
tezlerin giincelligi konusunda ciddi soru isaretleri yaratmast;

Lisans egitiminde, 3. ve 4. siniflarda égrencilerin alabilecedi se¢cmeli derslerin
azh@ ve bu nedenle belli bir alanda uzmanlagma olanaklarinin gok kisitl
olmasi;

Merkez kitiphanenin olmamasi ve tim kitliphanelerin mekan olarak yetersiz
olmasi, ¢alisma odalarinin bulunmamasi;
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Universitenin 8grenci profilinin istanbul agirlikli olmasi; bunda sehir digindan
gelen dgdrencilere saglanan konaklama-yurt olanaklarinin son derecede kisitli
olmasinin etkisi;

Fak(iltelerde ve meslek yiksek okulunda yetkili idari personel azligi ve bunun
dgrenci islemleri basta olmak (izere bazi olumsuzluklara yol agmasi;

Gerek ogretim (yeleri gerekse Ogrenciler i¢in spor ve sosyal faaliyet
alanlarinin, kitiirel ve sanatsal etkinliklerin azligi;

Mezunlarla olan iligkilerin yetersiziigi ve etkin bir mezuniar derneginin
bulunmamasi;

iTO ve Uyesi kuruluslar ‘ile-diyalogun zayif olmasi.

2.4.3. Cevresel Firsatlar

Turkiye'nin_onde gelen sivil toplum 6rgitlerinden ITO gatisi altinda kurulan
Universitemizin dinamik bir yaptda olmasi;

ITO vasitasiyla, 6zellikle istanbul'da, 6zel sektdriin tim alanlan ile«daha yakin
ﬂ‘igkﬂer icerisinde bulunma ve onlann istedigi dizeyde nitelikli .eleman
yetistirme olanag;

Universite Gst yonetiminin ‘gerek kalite dilzeyine, gerekse kurumsallagmaya
bilyiik 6nem vermesi;

Universitemizin.vakif -niversitesi- stattistinde yeni. bir (niversite olmasi
dolayistyla cagdas egilimlere uygun ve Ulkenin ihtiyaglarina yonelik esnek bir
editim altyapisini izl kararlar alarak olusturabilme kararliginda olmasi;
YOK'Gn - yayimlamig  oldugui stratejik raporunda ve Avrupa | Birligi

miktesebatinda.da vurgulandigi tizere, Turk is diinyasimin-her alanda giderek

artacak diizeyde uzman ara eleman eksikligini: hissetmesi ve bu eksikligi
dnemli'eranda giderecek MYO’nun varlidi;

Uygulamaya:.donik yliksek lisans. pragramlarina yogun ilgi olmasi ve
{niversitemiz enstitiiterinin bu tir taleplere, yasawve yonetmeliklerin el verdigi
hizda cevap verecek program agabilme, mufredat degistirme esnekligi ve
potansiyelinin bulunmasi;

Kugiikyall Yerlegkesinin genisleyebilme olanaklarinin bulunmasi ve Marmaray
projesi dolayisiyla ulagim olanaklarnnin artmasi;
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2.4.4. Cevresel Tehditler

Turkiye'nin baglica devlet Oniversitelerinin gecmigten gelen tecribe ve
birikimleri, Ucretsiz egitim vermeye devam etmeleri ve yeni deviet
Universitelerinin kurulmasi;

Universitenin akademik birimlerinin ve verilen egitimin, toplumun prestijli
meslekler anlayigiyla ve siralamasiyla ayni paralelde olmamasi;

Geng 6gretim Gyeleri ve doktorall 6gretim gérevlilerinin cretlerinin diglkluga,
ders yliklerinin.yilksekligi ve arastirma alaninda 6zendiriimemeleri nedeniyle
diger vakif tiniversiteletine ve hatta devlet Gniversitelerine kaybedilme olasilig;
Universite adaylarina yénelik olarak gerek lisans gerekse onlisans diizeyinde
yapilan tanitim galismalarinin g¢ok digik dizeyde olmasi ve Anadolu'da
hemen hig tanitim yapilmamasi;

Genel-olarak Tirk toplumunun ve &zelde Tirk is dlnyasinin yabancs dile
atfettigi. 6nem ve Giniversitemizde, ozellikle teknolojik ve ticati bilimler
alanlarinda ne lisans ne de yiiksek lisans diizeyinde yabanci dilde verilen

egitim — 6gretim programlarinin bulunmamasi.
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" 3. KURUMS!
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3.1. Vizyon

Universitemizin orta ve uzun vadede yapilanmasina yonelik olarak vizyonu
akademik esnekligini yitirmeyecek kadar kiigiik; ancak bilisim ¢agdinin gerekliligi olan
cok disiplinli galismalan kendi biinyesinden yiritebilecek diizeyde blyik olan,
uluslararasi bilimsel ¢aligma ve etkinliklerde aktif olarak yer alan ve varlidi aranan,
adini aldigi istanbul’a yarasir, yalniz Tirkiye’de degil, tim diinyada sayginigi kabul
edilen lider akademik kurum olmaktir. Bu baglamda &grencilerimiz onlisans, lisans,
yiksek lisans ve doktora egitimlerini, akredite edilmis, kalitesi tartigiimaz ve sOrekli
gelisen programlar araciligiyla alacak; Atatirk llke ve Inkildplarina ve ulusuna ve
ulusal deg‘jerleriné bagl olacak; en az bir yabanci dile hakim, sorgulamay: bilen,
cagdas bilgilerle donatiimis, gevre konusunda duyarli, etik degerlere dnem veren,
katihmci, paylasimect ve aragtirma niteliklerine sahip bireyler olarak  galisma
yasamina baslayacaklardir. Mezunlarimiz, is dinyasinin her kademesinde
Gniversitemizi basariyla temsil eden, mezun olduklari bdlim ve fakilteyle iligkilerini
dmir boyu sirdiren ve gelecekte Mitevelli Heyetimizde etkin temsil ‘edilen ve
Gniversitemize ydn veren bir tutumda olacakiardir. Universitemizin en dnemli varligs
olarak kabul ettigimiz dgretim: tiyelerimiz, evrensel bilime katki sadlayacak derecede
nitelikli, kendi alanlarindaki gelismeleri yakindan takip eden ve bunlar derslerinin
iceriklerine aktaran, bilimsel degerlerden taviz vermeyen, ayni zamanda Tork
toplumuna kargl gorevlerini yerine getirmeyi bir bor¢ olarak kabul eden
akademisyenler toplulugudur.

3.2. Misyon

Universitemizin éncelikli misyonu, tiim bélimlerimizin dnce ulusal, daha sonra
uluslararasi diizeyde akredite edilmesi ve akreditasyon iglemlerinin mimkin olan en
kisa slrede bitirilmesidir. Bu baglamda, ©6ncelik Tieari Bilimler Fakdiltesi’nin
Uluslararas! Ticaret ve Uluslararast lligkiler Boliimlerine verilmigtir. Bu bolimleri
Mihendislik ve Tasanm Fakdltesi'nin bir boliminlin, Bilgisayar Muhendisligi
programi gibi, takip etmesi amaglanmaktadir. Ayni sekilde Gniversitemizin segilmis
olan bu lisans programlarinda ve takip eden lisansiistd programlarinda yabanci dil
egitimine gegilecektir.
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Ayrica normal egitim sirecinde destek yabanci dil derslerinin arttinlmasi ve bazi
derslerin yabanc dilde verilmesi hedeflenecek ve béylece 2010'lu yillarin ITICU'lU
mezunlari en az bir yabanci dili mikemmel diizeyde biliyor olacaktir.

Universitemizin genel misyonu, Ogdrencilerimizi artik kaginiimaz bir olguya
donlisen kiiresellegmeye hazirlamaktir. Bu baglamda, uluslararasi ticaretten, hukuka,
calisma psikolojisinden mihendislige kadar tim bilim alanlarinda kiresellesmenin
geregi olan dersler agilacak, teorik ve uygulamal bilgiler d§rencilerimize verilirken,
tniversitemizde gelistiriimesi hedeflenen esnek miifredat programiari yardimeiligiyla
hangi meslekten olursa olsun &grencilerimizin, 6zellikle secmeli dersler yoluyla,
kendilerini ulusal kimligimizi kaybetmeden kiiresellesmeye hazirlamalarina olanak
saglanacaktir. ~ Dogal olarak bu_misyonu gergeklestirmenin. en 8nemli kosulu,
mukemmel bir ingilizceye sahip olmaktir.

GUntmiizde gevre bilinci ve etik degerler, artik insanlik igin ‘vazgegilemez
kavramlar olmaktadir. Universitemiz gevreci ve:etik degerlere Gnem veren ogrenciler
yetistirmekte kararlidir. Bu amaca, konulacak bir veya iki dersle ulasmak yering,
mlfredat tasanimlan etk . degerleri Ve ¢evre konularini isleyecek bicimde
hazirlanacaktir.

3.3: Temel Degerler

e Istanbul Ticaret Universitesi, Onlisans, lisans, ylksek lisans ve doktora
diizeyinde Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, en az bir yabanci dile hakim,
sorgulamay! bilen, gagdas bilgilerle donatiimis, gevre konusunda duyarli, etik
degerlere 6nem veren, katilimci; paylagimei ve arastirma niteliklerine sahip
Ogrenciler yetistirecektir.

o Istanbul Ticaret Universitesi, 6grenci tcretleri basta olmak Uzere, tim egitsel,
arastirma, gelistirme ve endustriyel hizmet gelirlerini egitime aktarmay ve
kalitesini stirekli olarak arttirmayi ilke olarak kabul eder.

e Istanbul Ticaret Universitesi'nin mevcut ve agacagi tim bélimleri, uluslararasi
diizeyde akredite edilebilecek nitelikte olacaktir. Bu baglamda, 6dretim lyesi
ve diger personelinin yeterli sayida olmasina ve egitim-6gretim programlarinin
gerekli esneklige sahip bulunmasina 6zen gosterilecektir.
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o Istanbul Ticaret Universitesi'nin dgretim Gyeleri, evrensel bilime katk
sadlayacak derecede nitelikli, kendi alanlarindaki gelismeleri yakindan takip
eden ve bunlar derslerinin igeriklerine aktaran, bilimsel degerlerden taviz
vermeyen, ayni zamanda Turk toplumuna karsi gérevlerini yerine getirmeyi bir
borg olarak kabul eden dinamik akademisyenlerden olusacaktir.

e Istanbul Ticaret Universitesi, adini tagidigi kent basta olmak (zere, topluma
karg! olan sosyal, kiltlirel, egitsel ve bilimsel gorevlerini yerine getirmeye ve
toplumsal diyalogu en st diizeyde sirdiirmeye kararlidir.

e Istanbul Ticaret Universitesinde gorevli tiim akademik ve idari personel,
toplam kalite " ilkeleri “ile galismayl ve verimliiligini sirekli gelistirmeyi
hedeflemektedir.
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4.1. Egitim-Ogretimin Gelistiriimesi Stratejisi

ITICU oldukga yeni bir vakif Universitesi olmasina karsin tim programlarinda
egitimi en Ust dizeyde vermeyi ilke olarak kabul etmistir. Ancak, bu hususun
irdelenmesi amaciyla biinyesindeki tim lisans ve Onlisans programlarinin akredite
edilmesini en dncelikli hedef olarak belirlemistir. YOK tarafindan hazirlanan stratejik
raporda da belirtildigi gibi; ylksekdgretimde kaliteli egitim calismalarinin, yalnizca
ulusal boyutta degil, uluslararasy bir boyutta siirdirilmis olmasi gerekmektedir.
Akredite olan bir lisans programinin devami olan_bir lisansUstii program ayni 6gretim
tyelerini ve ayni altyapi olanaklarini kullandig! ‘icin akredite kabul edileceginden,
lisanslistl _programlarin. akreditasyonu bir sonraki déneme birakilmistir. Ayrica,
lisansistl programlardaki kalite, bu programlara olan talebe, mezunlarin is buima
yeteneklerine ve Universitenin. alabilecegi. aragtrma ve gelistirme projelerine
bakiarak belilenmektedir.

2067312008 yiindan baglayarak tim bélimlerin egitim — 6gretim programlarinin
akredite edilmeleri galigmalarinin baglatimasi hedeflenmekiedir. Ik etapta YOK
biinyesinde kurulu olan MUDEK (Miifredat-Denetleme ve Degerlendirme Komitesi)
oicitleri_temelinde ulusal akreditasyonun saglanmasina: caligilacaktir. Ikinei etap
galisma ise Avrupa Birligine “uyum” cercevesinde egitim ve Ogretimde asgari
kosullar saglanmasini hedefleyen ve tiim diinyada en 6nemli akademik standart
olarak kabul edilen ABD ko&kenli akreditasyon kuruluslarinin akreditasyonu igin
yapilacak diizenlemeleri icerecektir. Tum uluslararasi kuruluslarin ‘akreditasyon igin
aradigi 6lgutler iginde Gniversite genelinde makro hedefler belirlenmistir. Bu kistaslar,
programiarin yapist ve |igerigi, Ogretim {yesi ve altyapi olanaklari (izerinde

tanimlanmaktadir.

Universitemizin Ustlendigi misyona gére egitim programiarinin akreditasyonunu,
Universite binyesindeki bazi alanlarin én plana ¢ikarilmasi izleyecektir. Bu baglamda
6ncelik, sosyal bilimler alaninda Ticari Bilimler Fakdiltesi icerisinde yer alan
Uluslararasi Ticaret ve Uluslararasi lligkiler bélimlerine verilmistir. Kiiresellesen
dinyamizda mal ve hizmetlerin alim ve satim anlayisinda, gitgide ulusal anlayigtan
siyrilip, uluslararasi bir anlayisin hakim olmaya basladi§i; uluslararasi alanda sanayi
ve ticaret iligkilerinin adim adim belirli standart ve anlayislar iceren bir sistem igerisine
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girmekte oldugu gdzlenmektedir. Uluslararasi alanda basarili olabilmenin ilk sarti, bu
alanda iletisimde bulunabilmek igin ingilizceyi gok iyi diizeyde konusabilmek,
yazabilmek ve anlayabilmektir. Bu baglamda halen Tirkce egitim vermekte olan
Uluslararas! Ticaret ve Uluslararas: lligkiler Bélimlerine ek olarak, egitim dilinin
ingilizce oldugu ikinci bélim agilmasi kararlastirimistir. Ilk asamada bu bdlime
alinacak tUm &grencilerin %100 burslu olmalar, siniflarin 25 dgrenciyi agmamasi ve
iyi bir ingilizce hazirik okulunun olusturulmasi planlanmalidir. Bu bdlimiin &gretim
kadrosunun cok iyi derecede ingiliz diline hakim, tim diinyadaki ticari gelismeleri
takip eden ve uluslararasi alanda bu bélimde egitim veren Universitelerle baglantisi
olan ve/veya kurabilen &gretim elemanlarindan olugsmasi gerekmektedir. Kadrolu
ogretim elemanlari yaninda, uluslararasi duzeydeki Universitelerden bu konuda Gne
clkmig 6gretim elemanlarinin da kisa sireli (1 yariyil) misafir 6gretim Gyesi olarak
davet edilmeleri planlanmaktadir. Bu bolim égrencilerinin, stajlarini  uluslararasi
alanda is yapan sirketlerde yapmalari, farkli vizyon kazanmalarini saglayacaktir.

Ticari Bilimler Fakiltesinin Uluslararasi Ticaret ve Uluslararas) [ligkiler
bélimlerinin 6n plana c¢ikariimasina paralel olarak fen bilimleri alaninda, tercihan
Muhendislik ve Tasarm Fakdltesi'nin bir mihendislik bdliml de teknoloji-merkezi
olarak 6n plana cikarilacaktir. Bu bélum, Universitemizin modiler egitim anlayisi
icinde, Bilgisayar Miihendisligi veya yakin zamanda kurulmasi planianan Elektronik,
Makine ve/veya Kent Miihendisligi bdlimlerinden birisi olacaktir. Segilen bélimde de
egitim ingilizce olarak verilecek vetim dgrenciler burslu olacaktir.

Universitemizde egitim-6gretim dili, kurulug yasasi geregi ingilizee agirlikli Ttrkge
olarak saptanmistir. Bugiine kadar yapilan uygulamalarda égrencilerimizin ingilizce
diizeylerinin genelde yetersiz kaldigi gbzlenmigtir.  Bu nedenle &grencilerimiz
aragtirma amaciyla yabanci kaynaklara erisimde yetersiz kaimakta, Erasmus gibi
projelerden yararlanmalari, yurt digi staj olanaklari bulmalari gok kisitl olmaktadir.
Universitemizin en énemli stratejik hedeflerinden bir digeri de 6grencilerimizin
yabanci dil bilgi ve dlizeylerini arttirmak olacaktir. Bu nedenle bir AB resmi kurulugu
olan EAQUAL ile, Hazirhk B®&liminin geligtirilme projesi baslatiimis - ve
ylritiilmektedir. Bu baglamda éne gikarilan bazi bélimlerimizde ingilizce egitim-
ogretim yapiimasinin yani sira, tim &grencilerimizin ingilizceleri miimkin olan en iyi
diizeye c¢ikarnilacak ve kendilerine birden fazla yabanci dil 6grenme olanagi
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saglanacaktir. Bu amagla 2007 yilindan basglayarak Aimanca, Fransizca, Italyanca,
Ispanyolca, Rusga, Gince ve Japonca, secimlik ders olarak baslatiimistir.

YOK tarafindan hazirlanan “Tirkiye'nin Yiksekdgretim Stratejisi Raporu”nda da
vurgulandig) gibi; doktora derecesinin alinmasi akademik yasama tam olarak girmek
igin onemli bir baglangigtir. Doktora sonrasi galisma, bir égretim elemaninin
uluslararasi akademik gevrelerin.iginde yer edinmesi icin, kritik bir neme sahiptir.
Doktora galigmasini danismaninin gdzetimi altinda tamamlayan genc bir arastirmaci,
doktora sonras| bir galismayla yeni deneyimler kazanacak, yeni bilimsel gevrelerle
iligki kurarak bagimsiz bir aragtirmaci haline gelecektir. Doktora sonrasi ¢alismanin,
doktora -egitiminin. yapildigi kurulus disindaki bir yerde, Ozellikle yurtdisinda
gerceklesmesi geng bilim insanlarinin_ufuklarinin genislemesi -agisindan ‘oldukga
faydall olacaktir. Bu amagla da bir ogretim Uyesi 2007-2008 &gretim yilinda
ingiltere’ye génderilerek bu siireg baglatiimistir.

Bu amagla, Oniversitemizin doktorasini yeni almis &gretim elemanlarina
ayricalikh bir yaklagimda bulunmasi planlanmaktadir. Bu baglamda, yardimci
dogentler ve doktorall &gretim. gérevlileri, ders yiikii.iginde boguimaktan kurtarilarak,
dolayh da olsa bilimsel aragtirma yapmalarina ve kendilerini yetistirmelerine olanak

saglanacaktir.

Doktora derecesi bir 6drenci icin he kadar dnem tasiyorsa, bir Universitenin
secilmis alanlarda doktora egitimi vermesi de o denli énemlidir. Her seyden énce
nitelikli bir doktora programi, evrensel anlamda bilimsel yagama bir katki ve topluma
olan bir gbrevin yerine getiriimesi demek olmaktadir. Ayrica doktora programlarinin
varligl, Oniversitenin sayginh@ini arttinici bir olgudur. Ozellikle Sosyal Bilimier
Enstitisiinde agiimasi planlanan Igletme doktora programi ile Universitemiz bu

islevini de yerine getirmeye kararlidir.
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Stratejik Hedef 4.1.1. Lisans Programlarindan Baslayarak Universitemizdeki
Tum Lisans ve Oniisans Programiarinin Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Akredite Edilmesi Calismalarinin Baslatiimasi

Faaliyet 4.1.1.1. BSlimler temelinde ders miifredatinin, akreditasyon kuruluslarinin
ortaya koyduklari ilkeler temelinde yeniden diizenlenmesi; bu dlizenleme yapilirken
ders igeriklerinde tasarima, uygulamaya ve bifisim sistemlerinden yararlanmaya
agirhk verilmesi; birden fazla proje ¢alismasi yapilmasinin hedeflenmesi ve gevresel
ve etik dederlere 6mem veren derslerin konulmasi; bolimler ve fakilteler arasinda
ortak dersler konularak, Gniversite dizeyinde egitim kalitesinin - irdelenmesinin
saglanmast.
Faaliyet 4.1.1.2. Lisans bdlimleri temelinde egitim programini en iyi diizeyde
ydrGtebilecek optimum &gretim Gyesi sayisinin belirflenmesi ve 6gretim Gyelerinden,
yilda verecekleri ders sayisi dérdii gegmeyecek sekilde ders vermelerinin yant sira
bilime katki yapmalari, proje hizmetleri yirlitmeleri, sanayi ve is diinyast ile iyi iliskiler
icinde olmalarinin istenmesi.
Faaliyet 4.1.1.3. Egitim kalitesinin istenilen diizeyde olabilmesi igin, misafir dgretim
elemanlari tarafindan verilecek ders sayisinin, programlardaki derslerin %725 ile
sinidandinimasi.
Faaliyet 4.1.1.4. Bolumlerde agilan tiim derslerin, dersiveren 6gretim lyesinin adl,
icerik, ders plani, verilen Gdevler, proje konulari, sinaviar ve sinavisorulari, not
dagiimlar, devam cizelgeleri gibi egitsel dokiimanlardan olugsan ders..dosyalarinin
faklfte sekreterliginde tutulmasi, dosyalann anilan dersin verildigi siirece ve
programdan kaldiriimasi halinde 10 yil slireyle saklanmasi; béylece dersin kalitesinin
sUrekli olarak izlenmesinin yani sira, ilgili 6gretim elemanlarinin denetlenmesi.
Faaliyet 4.1.1.5. Ogretim Uyelerinin grencilere yeterli ofis zamani ayirmalarinin
saglanmasi, mimkiinse misafir 6gretim elemanlarina ek 6deme yaparak, haftada en
az bir ofis saatini uygun bir'efiste 63rencilerle birlikte gegirmelerinin saglanmast.
Faaliyet 4.1.1.6. Ders verimini diiglrdlGga kabul edilen blok ders uygulamasindan
goreceli olarak vazgegilmesi.

Gosterge 4.1.1.1. 2007 - 2008 yili sonunda akreditasyon amaciyla bélimier ve

programlar temelinde uluslararasi akreditasyon galismasi yapacak kurumlarin

belirlenerek bu kurumlarla iligki kurulmasi.
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Gosterge 4.1.1.2. 2008 — 2009 yili i¢inde akreditasyon ¢alismalarinin segilen
bélimlerde akreditasyonu verecek kurumun ilkeleri dogrultusunda ve
gbzetiminde baslatiimasi.

Gosterge 4.1.1.3 2008 — 2009 yilindan baslayarak nitelikli, geng, doktoralarini
tercihan yurt diginda yapms, ingilizceyi cok iyi bilen akademik kadrolarin
olusturulmasiyla ilgili galigmalarin baglatiimasi.

Gosterge 4.1.1.4 2009 — 2010 yilindan baglayarak misafir 6gretim elemani
sayisinin goreceli olarak azaltilmasi; 2012 yilina kadar misafir 6gretim elemanlar
tarafindan verilen ders oraninin, lisans diizeyinde % 25’e distriilmesi.

Gosterge 4.1.1.5 2008 — 2009 egitim-6gretim yilindan. baglayarak {iniversitede
verilen tim derslerin dosyalarinin tutulmaya baglanmasi.

Gosterge 4.1.1.6 2010 — 2011 egitim-6gretim yﬂmdan baglayarak derslerin
bliyik bir béliminiin saatlik olarak verilmeye baglanmasi.

Stratejik Hedef 4.1.2. Segilmis Lisans Programlarinin Ulusal Akreditasyon
Isieminin Tamamlanmasi

Faaliyet 4.1.2.1. Hedef 4.1.1 ile "baslatilacak olan uluslararasi degderlendirme
/akreditasyon sirecinin ilk etabini, ulusal akreditasyonun olugturmasi ve bu
baglamda, bu sirecin, 6gretim elemani sayisi, égrenci sayisi ve bdlim adedinin
fazlalidi ile 6ne ¢ikan Ticari Bilimler Fakiltesinden baslatilarak tamamlanmast.
Faaliyet 4.1.2.2. Faaliyet 4.1.2.1 ile Ticari Bilimler Fakiiltesinden baslatilacak olan
ulusal akreditasyonun Milhendislik ve Tasanm Fakiiltesinde baglatiimasi ve
akreditasyonun tamamlanma agamasina gelinmesi.
Faaliyet 4.1.2.3. Ticari Bilimler ile Miihendislik ve Tasarim Fakiilteleri disinda kalan
akademik birimlerde de ulusal akreditasyon ¢alismalarinin baglatiimasi.
Gosterge 4.1.2.1. 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Ticari Bilimler Fakiltesinin
tiim programiarinin MUDEK veya benzeri komisyonlar tarafindan akreditasyonu.
Gosterge 4.1.2.2. 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Mihendislik ve Tasanm
Fakiiltesindeki tim miihendislik béllimlerinin MUDEK veya benzeri komisyonlar

tarafindan akreditasyonu.
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Stratejik Hedef 4.1.3. Universitemizin Sosyal ve Fen Alanlarinda Birer Béiiimiin
One Gikarilarak Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Programlara Doniistiriimesi

Faaliyet 4.1.3.1. Ticari Bilimler Fakiltesi biinyesinde ingilizce Uluslararasi Ticaret ve
Uluslararast lligkiler Boltmlerinin agillabilmesi igin gerekli yasal yapinin
olusturuimasit.

Faaliyet 4.1.3.2. Bu bdlime alinacak tim &grencilerin. %100 burslu olmalari,
siniflarin 25 6grenciyi asmamasi ve tim 6grencilerin gok iyi ‘derecede ingilizce
bilmeleri.

Faaliyet 4.1.3.3. Bu bélimlerin 6dretim kadrosunun Ingilizceye ok iyi derecede
hakim, tim dlinyadaki ticari gelismeleri takip eden ve uluslararasi alanda, bu
bélimde egitim veren (niversitelerle baglantisi olan ve/veya kurabilen geng 6gretim
elemanlarindan olugmasi.

Faaliyet 4.1.3.4. Kadrolu 6gretim elemanlarinin _yan sira, uluslararas! diizeydeki
iiniversitelerden bu konuda 6ne gikmig 8gretim elemanlarinin da kisa stireli (1 yariyil)
misafir 6gretim Uyesi olarak getirilmesinin 6zendirilmesi ve altyapisinin kurulmasi.
Faaliyet 4.1.3.5. Ingilizce Uluslararas: Ticaret ve Uluslararasi iligkiler Bgllmleri
egitim programinin uluslararasi alanda rekabét edilebilecek diizeyde tasarlanmasi.
Faaliyet 4.1.3.6. Kariyer Merkezi ve ITO’nun da katkilariyla bu bélim 6grencilerinin
stajlarini ulusal ve uluslararasi alanda is yapan uluslararasi sirketlerde yapmalarinin
saglanmasi.

Faaliyet 4.1.3.7. Bu bdlimde kullamlacak ders kitaplari bagta olmak Ulzere tum
egitim materyallerinin ingilizce olmasi.

Faaliyet 4.1.3.8. Muhendislik ve. Tasanim Fakiltesinin mihendislik béfimlerinden
birisinin teknolojiimerkezi olarak &n plana gikariimasi.

Faaliyet 4.1.3.9. Segilen bdlime alinacak tlim 6grencilerin- %100 burslu olmalari,
siniflarin 25 &grenciyi asmamast. ve tiim ddrenciterin gok iyi derecede Ingilizce
bilmeleri.

Faaliyet 4.1.3.10. Segilen bélimiin dgretim kadrosunun ingilizceye gok iyi derecede
hakim, tercihan yurt disinda doktora yapmis, diinyadaki teknolojik gelismeleri takip
eden ve uluslararasi alanda, bu bdliimde egitim veren Gniversitelerle baglantisi olan
ve/veya kurabilen gen¢ 6gretim elemanlarindan olugmasi.
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Faaliyet 4.1.3.11. Kadrolu 6gretim elemanlarinin yani sira uluslararasi diizeydeki
Universitelerden bu konuda éne gikmis 6gretim elemanlarinin da kisa stireli (1 yanyil)
misafir 6gretim Uyesi olarak getiriimesinin 6zendiriimesi ve altyapisinin kurulmasi.
Faaliyet 4.1.3.12. Secilen miihendislik bélimuniin egitim programinin uluslararasi
alanda rekabet edilebilecek diizeyde tasarlanmasi.
Faaliyet 4.1.3.13. Kariyer Merkezi ve ITO’nun da katkilarryla bu bélim égrencilerinin
stajlarini ulusal ve uluslararas| alanda is yapan: uluslararasi sirketlerde yapmalarinin
saglanmasi.
Faaliyet 4.1.3.14. Bu bdlimde kullanilacak ders kitaplari basta olmak (zere, tim
egitim materyalinin ingilizce olmasi.
Gosterge 4.1.3.1. 2008-2009 egitim-6gretim yllln-gan baslayarak Ingilizce
Uluslararasi Ticaret ve Uluslararasi lligkiler Bolimlerinin izinleri alinmigi sekilde
egitime baslamasi.
Gosterge 4.1.3.2. 2008-2009  egitim-Ggretim yiindan baslayarak Ingilizce
Ulustararas: Ticaret ve Uluslararas: lligkiler-Bélimlerine 25'er 6grencinin %100
burslu olarak alinmasi.
Gosterge 4.1.3.3. 2008-2009  egitim-6gretim yilindan baslayarak Ingilizee
Uluslararasi Ticaret ve Uluslararasi lliskiler Bolamlerine alinan 6gretim: éiyelerinin
nitelik bakimindan, ‘doktorasini yurt disinda yapmis, cok iyi derecede ingilizce
bilen ve geng 6gretim. diyeleri arasindan segilmesinin zorunlu tutulmasi.
Gosterge 4.1.3.4. 2007-2008 yili sonuna kadar én plana ¢ikarilacak mithendislik
béliminin segiimesi.
Gosterge 4.1.3.5. 2009-2010 egitim-6gretim yihndan. baglayarak segilmis
mahendislik boliminiin izinleri alinmis sekilde egitime baslamasi.
Gosterge 4.1.3.6. 2009-2010 = egitim-6gretim yilindan baglayarak segilmis
mohendislik b8limune 25 6grencinin %100 burslu olarak alinmasi.
Gosterge 4.1.3.7. 2009-2010 _ egitim-6gretim yilindan baglayarak segilmis
mihendislik bélimiine alinacak 6gretim lyelerinin nitelik bakimindan, doktorasini
yurt diginda yapmis, cok iyi derecede Ingilizce bilen ve geng ogretim Gyeleri
arasindan segilmesinin zorunlu tutulmasi.
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Stratejik Hedef 4.1.4. Enstitillerde Egitim Kalitesinin Arttiriimasi

Faaliyet 4.1.4.1. Lisansistl egitimin bir prestij egitimi oldugu ilkesinin Gniversitemiz
genelinde yayginlastiriimasi ve Ucret politikalarinin bu gergevede belirlenmesine
0zen gosterilmesi.

Faaliyet 4.1.4.2. Lisans diizeyinde Ingilizce egitime gecen bdlimlere paralel olarak
enstitiiler biinyesinde yabanc dilde egitim veren lisansiisti programlarin agiimasi.
Faaliyet 4.1.4.3. Enstitiilere, 6zellikle tezli programlara alinacak dgrencilerde gok iyi
derecede ingilizce bilme kogulunun getiriimesi.

Faaliyet 4.1.4.4. Kadrolu ve misafir 6gretim iyelerinin yani sira, doktorasini yapmig
is diinyasinin dnde gelen yoneticilerinin ve uluslararasi diizeydeki (niversitelerden
kisa siireli olarak Universitemize gelen &gretim  {yelerinin bilgi, deneyim ve
birikimlerinden yararlanilarak ders programliarinin yenilenmesi ve bu kisilerden
6gretim elemani olarak yararlaniimasi.

Faaliyet 4.1.4.5. Lisanslstli derslerin, tim zorunlu dersler dahil, 6nemli bir
boliminin tamzamanl &Jretim Gyeleri tarafindan: verilmesi; misafir 6gretim Cyesi
kadrosunun, ancak uzmanlik gosterilen alanlarda ve segmeli derslerde kullaniimasi.
Faaliyet 4.1.4.6. Nitelikli lisansiisti 6grenci adaylarini gekecek akademik ortam
kosullarinin yaratiimas! ve burs olanaklarinin arttiriimasi.

Faaliyet 4.1.4.7. Enstitlilere, &zellikle doktora programlarina alinacak 6grencilerden
istenen ALES ve UDS puanlarinin géreceli olarak arttinimasi ve girig-igin yazil sinav
yaptimasinin 6zendirilmesi.

Faaliyet 4.1.4.8. Enstitiilerin, doktora programlari bagta olmak iizere, géreceli olarak
glndiiz egitimine gegirilmesi.

Faaliyet 4.1.4.9. Enstitdlerin uygulamali. teknoloji programlarinin _zaman icinde
Kiglkyalh Yerlegkesine yonlendiriimesi veya bazi laboratuvarlarin  Emindni
Yerleskesinde yapilmasi.

Faaliyet 4.1.4.10. Enstitilerin, basta arastirma gorevlisi kadrosu olmak (zere,
dgretim elemani ve ara teknik eleman istihdam edebilme ortaminin yaratiimasi.
Faaliyet 4.1.4.11. Yurt disindaki Universitelerle ortak ingilizce programlarin
olusturulmasi, 6grenci ve akademik personel degigimi yapiimasi.

44




Istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plan 2007-2012

Stratejik Hedef 4.1.5. Enstitiilerde Doktora Programlarinin Agiimasi

Faaliyet 4.1.5.1. Yeterli &gretim Uyesi diizeyine ulagan, 6zellikle ingilizce egitime
gecmesi kararlagtinlmig lisans programlarinin devami olan alanlarda, tezli doktora
programlarinin agiimasi igin gerekli yasal islem ve izinlerin tamamlanmasi.

Faaliyet 4.1.5.2, Doktora programlarinin giindliz agilmasi ve iceriginin uluslararasi
diizeyde olmasina 6zen gésterilmesi.

Faaliyet 4.1.5.3. Nitelikli doktora adaylarini gekecek akademik ortam kosullarinin
yani sira, tcret:politikalarinin, burs ve Universitede calisma olanakiarinin §grenci
lehine olacak sekilde belirlenmesi.

Faaliyet' 4.1.5.4. Mdihendislik alaninda doktora programlarinin ~Kigikyali
Yerlegkesinde aglimasi; uygulamali doktora: programlarinin ‘araﬁirma ve geligtirme
faaliyetlerini.ve sanayi ile igbirligini on plana gikaracak sekilde yiritiimesi:

.

Stratejik Hedef 4.1.6. Ogrencilerin Kiiresellegsme Siirecindeki Geligmeleri
Yakindan Takip Edebilmeleri, Ulusal ve Uluslararasi Rekabet Ortaminda
Bagarh Olabilmeleri igin Yabanci Dil Diizeylerinin Yiikseltilmesi

Faaliyet 4.1.6.1. Yabane dil okulunun. yenilenerek:. nitelikli, 6gretim elemant sayisi
arttinlarak, ¢cagdag egitim-6gretim teknikleri ve yéntemleri uygulanarak ddrencilerin
Ingilizceyi .mtkemmel derecede 6grenmeleri, TOEFL ve benzeri yabanci dil
sinavlarinda veé ulusal sinavlarda basarili sonuglar almalari.

Faaliyet 4.1.6.2. ingilizce egitime gecmis olan bblimter disinda, tim fakdltelerdeki ve
meslek yiiksekokulunda segmeli ve mesleki Ingilizce dil egitim-Ggretimi saatlerinin ve
kalitesinin " arttirimasi, giderek artan sayidaki derslerin zorunlu olarak ingilizce
verilmesi.

Faaliyet 4.1.6.3. Teorik ingilizce dil dersterinin- yani sira pratie yonelik derslerin
sayisinin arttirilmasi.

Faaliyet 4.1.6.4. Ingilizce diginda farkli yabanci dil derslerinin; Rusga, Cince,
Japonca, Ispanyolca gibi derslerin verilebilmesi icin ilgili (lke bliyUkelgilikleri,
konsolosluklar veya kiltlr ataseliklerinden yardim saglanmasi.

Faaliyet 4.1.6.5. MYO'da ingilizce dil hazirlik ve mesleki 6gretim siniflarinda ingilizce
dil egitiminde etkin yéntemler kullaniimasi.
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Faaliyet 4.1.6.6. MYO’da ingilizce  hazirlik siniflarinda is hayatina yénelik egitim
yontemlerinin kullaniimasi ve ayrica sonraki agamada yapilan 4 donemlik ingilizce dil
egitimi derslerinin haftalik kredi sayilarninin arttiriimasi.
Gosterge 4.1.6.1. 2010 — 2011 yilindan itibaren is hayati tarafindan talep edilen
ingilizce seviyesine erigmis mezunlar ve bu mezunlarin ig bulma oranlarindaki

ylkselisin saglanmasi.

Stratejik Hedef 4.1.7. Meslek Yiiksekokuiu Blinyesinde Daha Etkin ve Verimii
bir Egitim Diizeyinin Yakalanmasi

Faaliyet 4.1.7.1. Ogreti?h stirecinde bélimler bazinda uygulama agirhikir ¢ok yonlu

anlayisin hayata gegirilmesi (bilgisayar programciligi béliminde denanim, yazilim,:

network vb. uzmantiklarin olusturulmast).
Faaliyet 4.1.7.2. Aym dersi veren farkli &gretim goreviileri arasinda, oOzellikle
miifredat, ders igerikleri ve ders igleme cizelgeleri bakimindan, gerekli
koordinasyonun saglanmasi.
Faaliyet 4.1.7.3. MYO'ya gelen ve temel ortadgretim egitim bilgileri yetersiz
dgrencilerin sdz konusu eksikliklerini giderebilecekleri bilimsel destek derslerinin (6m.
Tirkee, dilbilgisi, matematik vib.), Ingilizee 'dil ‘haziflik déhieminde ve/veya mesleki
egitim dncesi almalannin; boylece 8grencilerin normal ddénemde mesleki derslere
odaklanmalarinin‘saglanmasi.
Gosterge 4.1.7.1. 2009 —2010 egitim-6gretim.yilindan baglayarak, uygulamali
laboratuvar olanaklarinin arttimimasi; temel bilgiler ve mesleki bilgiler konutarinda
daha donanmimli MYO mezunlannin yetigtirimesi.
Gosterge 4.1.7.2. 2008 — 2009 egitim-6gretim yilindan baslayarak orta egitim-
6gretim bilgileri yetersiz 6grencilere bilimsel destek programinin.uygulanmasi.

S S————

Stratejik Hedef 4.1.8. Meslek Yiiksekokulu Biinyesinde Bir B&liimiin One
Cikartiimast

Faaliyet 4.1.8.1. MYO bélumlerinden “Uluslararasi Lojistik” Bolumindn, gerek
mevcut olanaklardan gerekse 6zel sektdrin bu konudaki taleplerinden dolay! 6n
plana gikartiimasi ve MYO'nun akademik ortamdaki ve ig hayatindaki etkisinin

arttirimasi.
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Faaliyet 4.1.8.2. Uluslararasi Lojistik Bolimiinde ders programinin glincellegtiriimesi,
okutulan derslerin ve ders igeriklerinin reel sektérin ihtiyag duydugu ve talep ettigi
sekilde yenilenmesi, bu amagla sektériin énde gelen firmalariyla géris aligverisinde
bulunulmasi.
Faaliyet 4.1.8.3. Uluslararasi Lojistik Bolimiindeki 6gretim faaliyetinin sektérdeki bir
veya birka¢ blyik firma ile bitinlesik bir sekilde gergekiestiriimesi.
Faaliyet 4.1.8.4. Uluslararas: Lojistik Bolimiindeki ogrencilerin staj streglerinin,
daha uygulamaya yénelik olmasi igin etkin bir staj programinin. hayata gegirimesi.
Gosterge 4.1.8.1. 2009 — 2010 egitim-6gretim yilindan baslayarak bélimin,
Torkiye'deki benzer uluslararasi lojistik bélimileri arasinda-en terciliedilen bolim
haline gelmesi.
Gosterge 4.1.8.2. 2010 — 2011 egitim-6gretim yilindan itibaren Tulrk Lojistik
Sektériindn istek ve ihtiyaglarini en st seviyede karsilayabilen bir bdlim haline

avae omx

Stratejik Hedef 4.1.9. Universite Genelinde Ders Programlarinin
Giincellestiriimesi ve Disiplinler Arasi Egitimin Gzendiriimesi

Faaliyet 4.1.9.1. Universitenin tim akademik birimlerinde, hedeflenen uluslararasi
akreditasyon kurumlarinmn 2000’ler igin belirlemis oldukiari hedefler dogrultusunda,
ders programlarinin giincellenmesi; programiarin, bireylerin aimak istedikleri egitimi
saglayacak kadar esnek bir yapida olmasi; uygulama ve proje ‘caliSmalarinin 6n
plana cikarilmasi, 6zellikle etik, gevresel degerleri' iceren ve -strdirilebilir. yasam
kosullanyla uyumlu sekilde tasarimi ve d6@rencilere farkli disiplinlerde egitim verilerek,
entelektiel bakig agisina sahip, giiniin gelismelerini takip edebilen bireyler olarak
yetismelerinin saglanmasi.

Faaliyet 4.1.9.2. Fakiiltelerde tim bélim 6grencilerinin 1. ve 2. siniflarda verilen
temel derslerin blylk bir bélimiini ortaklasa. almalari ve belirlenmis olgutler
temelinde okumak istedikleri bélimleri taniyarak segmelerine olanak saglanmasi.
Faaliyet 4.1.9.3. Ders kredilerinin ve ders saatlerinin teorik ve uygulamali olmalari da
g6z 6niinde tutularak yeniden diizenlenmesi.

Faaliyet 4.1.9.4. Zorunlu ders sayisinin azaltiimasi, énkosul derslerinin kaldiriimasi
veya en aza indiriimesi, segmeli derslerin sayisinin arttiriimasi ve bagka fak(ltelerden
secmeli ders alma olanaginin saglanmasi ve hatta zoruniu tutulmasi.
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Faaliyet 4.1.9.5. Farkli bolimlerden ve hatta farkli fakiltelerden olusturulan
disiplinlerarasi galigma gruplarinin dénem projesi ve ddev uygulamalarinin yapilmasi.
Faaliyet 4.1.9.6. Universite dlgeginde bitln 63renciler igin zorunlu kaltdr derslerinin
acilmasinin yani sira, bilim alamina iligkin kulitrel formasyonu destekleyecek
derslerin de segmeli olarak alinmasinin saglanmasi.
Faaliyet 4.1.9.7. Ogrencilerin  yeteneklerini  kesfedebilecekleri ve kendilerini
gelistirebilecekleri “yenilikgilik,” “yaraticilik” ve “girisimcilik™ gibi derslerin verilmesi.
Faaliyet 4.1.9.8. Laboratuvar ve atdlye caligmasi gerektiren. derslerin belirlenmesi;
derslerin verilmesinde kullanilacak olan yardlmci malzeme, ekipman, yazilm, paket
program, donanim ve diger gereglerin uzman gruplar tarafindant. saptanarak
tamamlanmasi, gerekli teghizatin saglanmasi.
Faaliyet 4.1.9.9. Universite genelinde verilen tim o&nlisans, lisans ve lisansistd
derslerin, dersin sahibi olan bdliim basta olmak Uzere, fakiilte, enstitli ve meslek
yliksek okul kékenli oldugu anlasilacak, hangiyil dersi oldugu da belirtilecek sekilde
kadlanniasi ve kodlama sisteminin not ve ders gizelgelerinde yer aimasi.
Gosterge 4.1.9.1. 2008-2009 egitim-8gretim yilindan itibaren yeni ders
programiarinin uygulanmaya baglanmasi.
Gosterge 4.1.9.2. 2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren yeni dersrkredi ve
saatlerinin uygulanmaya basglanmasi.
Gosterge 4.1.9.3..2009 ~ 2010 egitim-ogretim yilindan itibaren. birinci ve ikinci
sinif derslerinin mimkiin oldujunca ortak olarak verilmesi ve (¢incl siniftan
itibaren dersterin  énemli bir boéliiminin secmeli ders olarak verilmeye
baglanmasi.
Gosterge 4.1.9.4. 2009-2010 egitim-6gretim yilindan itibaren farkli bélimlerden
dgrencilerin  olusturdugu galisma _ gruplarimin  ylriitecegi, proje ve o&dev
uygulamalarina katilan 6grenci-sayisinin her yil %10-arttiriimasi.
Gosterge 4.1.9.5.:2009-2010 egitim-6gretim yili icinde tim laboratuvarlarin
tamamlanmasi.
Gosterge 4.1.9.6. 2009-2010 egitim-6gretim yilindan baglayarak ders kodlarinin
uygulanmaya baglanmasi.
Gosterge 4.1.9.7. 2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren belirlenen sirketlere

tanitici ve egitici gezilerin diizenlenmesi.
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Stratejik Hedef 4.1.10. Universite Genelinde interaktif Egitimin Biligim Caginin
Gerekleri ve Olanaklariyla Giderek Yayginlagtiriimasi

Faaliyet 4.1.10.1. Universitenin tim akademik birimlerinde agilan derslerde
ogrencinin aktif katiliminin projeler, ekip ¢alismalari ve sunumlar yapilarak ve
interaktif egitim materyalleri kullanilarak yayginlastinimasi; bu baglamda 2007 — 2008
egitim — 6gretim yilinda ITO destegiyle 6grencilere dagitilacak olan diziisti
bilgisayariarin yaygin kullaniminin saglanmasi.
Faaliyet 4.1.10.2. Ogretim (yeleri ve derslerle ilgili internet sayfalarinin hazirlanmasi,
6grencilerin_katilamadiklari derslerin ‘notlaryla, édev ve benzeri materyalleri ders
sayfalarindan elde etmelerinin saglanmasi.
Faaliyet 4.1.10.3. Derslerle ilgili internet sayfalarinda égrencilerin 6gretim Gyeleriyle
elekironik posta yardimiyla haberlesmeleri ve bdylece ofis saatleri kavraminin (st
diizeye cikarnimasinin saglanmasi ve altyapisinin hazirlanmasi.
Faaliyet 4.1.10.4. Gelecekte 6drenci ve dgretim Oyelerinin kullanimina sunulacak
“Acik Ders Malzemeleri Konsorsiyumu’nun_tlim (niversitelere dériiik olarak
hazirlamakta oldugu web sayfasina uyum saglayacak bir bilgisayar alt yapisinin
olusturulmasi.
Faaliyet 4.1.10.5. Derslerde kullanilacak diya, slayt, film, bilgisayar programi, video
gibi yardimci malzemelerle ilgili olarak akademik y&netim birimlerinde arsivier
olusturulmast ve sayilarinin arttinimasi.
Faaliyet 4.1.10.6. Bilgisayar altyapisinin yeniden yapilandirimasi ve Ozellikle
ogrencilerin dizustl bilgisayarlarla ders ve laboratuvarlara girecekleri ve interaktif
egitim geregdi ders materyal ve bilgileri bilgisayar ortaminda olacagindan ag glvenlik
sistemlerinin iyilestiriimesi ve gerekli glivenlik yazilimlarinin satin alinmast.
Faaliyet 4.1.10.7. Ogrencilerin ve &gretim dyelerinin egitimle ilgili bilgisayar
programlarini hizl olarak indirebilecekleri bir internet platformunun kurulmasi.
Gosterge 4.1.10.1. 2007-2008 egitim-6gretim yilindan baslayarak ders igerik ve
planlarina dayali kaynaklarin, ders Kkitabi, yardimci materyalin ve ders
sunumlarinin bilgisayar ortaminda hazirlanmaya baslanmasi.
Gosterge 4.1.10.2. 2008 — 2009 egitim-6gretim yilindan baslayarak kadrolu her
Ogretim lyesine ait web sayfalarinin hazirlanmasi ve bu sayfalarda 6gretim
dyesinin dersi ile ilgili tim ders notlarinin, referans kitap ve makalelerinin, vaka

calismalarinin égrencinin kullanimina sunulmasi.
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Gosterge 4.1.10.3. 2007-2008 egitim-0gretim yiindan itibaren derslerde
interaktif egitim materyallerinin kullaniimaya baglanmasi.

Gosterge 4.1.10.4. 2007-2008 egitim-6gretim yilindan itibaren 6gretim Uyeleri ve
ogrencilerin web siteleri ve bloglardan yararlanmaya baglamalari.

Gosterge 4.1.10.5. 2008-2009 egitim-0gretim yilina kadar Universitenin ag
glvenlik sistemlerinin yazilimlariyla birlikte tamamlanmasi.

Stratejik Hedef 4.1.11. Universite Genelinde Egitim Siirecinde Bilgi
Teknolojilerinden En Ust Diizeyde Yararlaniimasi

Faaliyet 4.1.11.1. Bilgi teknolojilerinin fakiilteler, enstitiiler ve yiksekokul biinyesinde
ylriitilen hizmetlerin her asamasina entegre edilmesi, 6gretim dyelerinin ders
notlarini internet ortaminda égrencilerin kullanimina sunmasi.
Faaliyet 4.1:11.2. Ogrencilerin kayit islemlerini ve. 6demelerini Nokta programiyla
baglantili olarak sanal ortamda yapmalari, bdylece &grenci memnuniyetinin
arttinlmasi; zaman ve kaynak tasarrufunun saglanmasi.
Faaliyet 4.1.11.3. Ogrencilerin her dénem basinda gerceklestirdikleri ders
secimlerini ve danismanlik hizmetini timiiyle sanal ortamda yapmalari.
Faaliyet 4.1.11.4. Universitenin kurum igi-ve kurum disi haberlesmesinde ve
yonetiminde bilgisayar kullaniminin yayginlastiriimasi.
Faaliyet 4.1.11.5. Sirekli Egitim Merkezinden baglayarak e-editim programlarina
agirlik verilmesi, bu amagla esnek ve gelismig teknoloji altyapisinin olusturulmasi.
Faaliyet 4.1.11.6. Enstitlilerde ve-Meslek Yiiksekokulu'nda e-egitim uygulamasinin
baglatiimasi, uzaktan erisimli yiksek lisans programlarina adirhk veriimesi.
Gosterge 4.1.11.1. 2007 — 2008 egitim-6gretim déneminden baglayarak, e-editim
altyapisinin olusturuimas: ve SEM de egitimlerin baglamast.
Gosterge 4.1.11.2. 2008 — 2009 egitim-Ggretim doéneminden baslayarak,
Universite genel yo6netiminde yo6netim bilisim: sisteminin etkin kullanilmaya
baslanmasi.
Gosterge 4.1.11.3. Yasal izinler ve altyapi caligmalari tamamlanarak 2008 —
2009 egitim-6gretim déneminde enstitlilerde ve Meslek Yiiksekokulunda e —
programlarinin baglatiimasi.
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Stratejik Hedef 4.1.12. Universite Genelinde Egitim Kalitesinin Arttiriimas
Amaciyla Yapilacak Diger Faaliyetler

Faaliyet 4.1.12.1. Ogretim ve egitimin kalite diizeyinin geligfirilmesi, Universite
olanaklarinin degerlendiriimesi amaciyla Universitenin tim akademik birimlerinde
akademik yil sonlarinda dgrencilere ve &gretim Uyelerine memnuniyet dizeylerini
belirlemek amaciyla bilgisayar ortaminda anket uygulanmasi.
Faaliyet 4.1.12.2. Universitenin tim akademik birimlerinde akademik yil sonlarinda
dgrencilerin dersi veren 6gretim lyesi ve varsa 6gretim yardimcilarini degerlendirme
anketlerinin uygulanmasi.
Faaliyet 4.1.12.3. Universitenin tiim akademik birimlerinde verilen 6dev. miktarlari,
bireysel ve ekip halinde hazirlanmasi gereken projelerin agiflig! ve yapilacak dénem
ici sinav sayilaninin o dersin dzellikleri ve 6drenci sayisina bagh olarak Kkritik bir
degerlendirmeye tabi tutulmasi ve dénem i¢i sinav haftalarinin kaldinimas: ve diger
dlcme ve degerlendirme amagh faaliyetlerin caddas standartlara 'gére yeniden
yapilandiriimasi.
Faaliyet 4.1.12.4. Toplumun degisen prestijli meslek anlayisina paralel olarak
iiniversitenin burslu kontenjanlarinin kritik- degerlendirmesinin yapiimasi. ve. gerekli
gérilen hallerde burslu kontenjanlarinin arttiriimasi.
Faaliyet 4.1.12.5. Lisanslstl egitimde verilecek burslarin Gniversitemize akademik
personel yetistirme olanaklari g6z 6nlinde tutulacak sekilde yapilandiriimasi.
Gosterge 4.1.12.1. 2007 — 2008 egitim-6dretim ddneminden  baslayarak,
dgrencilere ve dgretim Gyelerine Universitenin egitim olanaklar ve altyapisindan
olan memnuniyet dlzeylerini belilemek amaciyla bilgisayar ortaminda
memnuniyet anketi uygulanmasi.
Gosterge 4.1.12.2. 2008 — 2009 egitim-6gretim ddneminden basglayarak,
ogrencilerin aldiklar dersleri, dersi veren &gretim Uyeleri ve varsa ogretim
yardimcilarinin degerlendirme anketlerinin uygulanmaya baslanmasi.
Gosterge 4.1.12.3. 2009 — 2010 egitim-6gretim donemine yetistiriimek Gzere,
fakillte, enstitt ve bolimler temelinde derslerin 6lgme ve degerlendirme
dlcttlerinin ¢cagdas 6lgcme Olgltleri esas alinarak yeniden belirlenmesi ve sinav
haftasi uygulamasina son verilmesi.
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Gosterge 4.1.12.4. 2009 — 2010 egitim-6gretim yilindan baglayarak gerektigi
takdirde burslu kontenjan dagihmiarinin yeniden belirlenmesi ve mimkun oldugu

takdirde sayisinin arttiriimasi.
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4.2. Akademik Birimlerin Yeniden Yapilanmasi Stratejisi

Istanbul Ticaret Universitesi mevcut durumda bes fakiilte, ¢ enstiti ve bir
meslek ylksekokulundan olugmaktadir. Vizyonumuzda da vurgulandigi {izere
tniversitemiz nitelikli bir butik Universite olarak yasamini sirdlrtrken, bilisim caginin
ve kiresellesmenin gere§i olan disiplinler arasi egitim ve arastirmayi, kendi
blnyesinden yiritebilecek diizeyde de biiylk olmak zorundadir. Bu baglamda,
ozellikle fen bilimleri ve teknoleji-alantarinda faaliyet gésteren fakiiltelerin yapilarinin
dedigtiriimesi gerekecektir.

Muhendislik ve Tasarnm ' Fakiiltemiz, kurulus kanununda yer aldigi Uzere,
mihendislik disiplininin temel alanlari olarak kabul edilen makine, elekironik, kimya
ve ingaat muhendisliklerinden  higbirisini. icermemektedir. Tasarim tarafinda ise
kurulmus olan. bélimler, dogrudan miihendislik egitimi ile iliskili degildir. Ozellikle
ginOmudzin - aragtrma ve egitim faaliyetlerinin  yogunlastigi  kabul edilen
nanoteknoloji, mikro-elektronik, genetik, kompozit malzemeler, uzay teknolojileri,
cevre, enerji ve sirdirdlebilir geli§me'alérMarmih higbirinde dolayli da olsa bir egitim-
ogretim faaliyeti olmamasi, kapsamii bir arastirma programinin ve/veya arastirma
merkezlerinin yer almamasl, genel anlamda fakiltedeki arastirma faaliyetlerinin
azligi, bu dallardaki lisans ve ylksek lisans editimimizin giicini zayiflatmakta ve
diger Universitelerle rekabet etmemizi engellemektedir.

Ogrenci segiminden dgretim Gyesi niteliklerine, ders programlarindan mezunlarin
is bulabilme ortamina kadar biy(ik farkliliklar gdsteren Moda ve Tekstil Tasarimi ve
Ic Mimarlik Boltimlerinin bu fakilteden ayrilarak, Tasarim Fakiiltesi (veya Giizel
Sanatlar Fakiiltesi) adi altinda altinci bir fakilte kurularak ve bu yeni fakilte
binyesinde endistriyel tasarim gibi bir b6liUmiin acimasiny takiben o6zellikie
ulkemizin markalagsma cabalarina bilyilik katki saglanabilecektir.

Mihendislik Fakultesinin ise bu yenilenme asamasinda modiler egitim ve
aragtirmaya daha uyumlu hale getirilebilmesi igin ilk asamada elektrik-elektronik
mihendisligi, daha ileriki agsamalarda da makine miihendisligi bélimlerinin kurulmasi
planlanacaktir.

53



Istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plan 2007-2012

Fen Edebiyat Fakiiltesi blinyesinde ise matematik, istatistik ve psikoloji bélimleri
yer almakta, buna karsilik fizik ve biyoloji gibi klasik fen bolimleri yer almamaktadir.
Bu eksiklik 6zellikle muihendislik fakdltemizin temel fen bilimleri egitiminde
hissedilirken, Universal anlamda nitelikli ve iddiali olan bir Universitede bdyle
bélimlerin olmamasi diisiinilemez. Ulke gercekleri géz 6ninde tutularak bu
bélimlere dgrenci almanin zorluklari disindlirse, hi¢ olmazsa fizik, biyoloji ve kimya
disiplinlerinden gelen 6gretim lOyelerinin istihdam edilebilecekleri ve 6drenci almayan
bir fen bilimleri servis bélimunin acilen olugturulmasi planlanacaktir.

MYQO'daki programiari ydnlendirecek en dnemli iki gbsterge kiresellesmenin
zorunlu kildig1 alanlarda nitelikli ara eleman gereksinimi ve bu amaca ydénelik
programlarin eksikligi ve Devlet Planlama Teskilati ve diger kurumlarin hangi
alanlarda {lkemizin insan kaynaklarina gereksinim duydugunu ortaya koyan
calismalardir. Bu tir programlarin agiimasi MYO'nun &éncelikli hedefleri arasinda
olmalidir. Bu badlamda programlarin reel sekibrle entegre edilmesi ve gerekli
destegin saglanmasi da gerekmektedir. MYQ'daki tlim egitim programlarinda teorik
derslerin yani sira hem laboratuvar hem de reel sektérde uygulama derslerinin yogun
olarak verilmesi ve O6grencinin mezuniyet sonrasi ise girigsinde  yabancilik
cekmemesinin saglanmasi hedeflenecektir.

Oniimiizdeki bes yil igetisinde MYO'da kademeli olarak teknik programiarin
agiriginin arttinimasi ve bu tlr programiarin gereksinim duyabilecedi tim teknolojik
ekipmanlarin Gniversite, yurt i¢i ve yurt disi fonlar ve programdan birinci derecede
yararlanacak reel sektor kuruluglari tarafindan MYQO'ya kazandiriimasi planianacaktir.
Dider bir deyisle, MYO biinyesindeki verimli olmayan bélimlier kaldirilacak, Tirk ig
diinyasinin gereksinim duydugu, eleman acidi bulunan ve lstanbul Ticaret
Universitesi’nin mevcut.imkanlarina uyum saglayabilecek ve yeni daha verimli
olabilecek bélimler agilacaktir.
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|

Stratejik Hedef 4.2.1. Miihendislik ve Tasanm Fakiiliesinin ve Baliimlerinin ]
Yeniden Yapiiandiriimasi -

Faaliyet 4.2.1.1. Yeterli 6gretim Uyesi diizeyine ulagilarak Mihendislik Fakiltesinden
Moda ve Tekstil Tasarimi ve ig Mimarlik Béltmlerinin Tasarim Fakdltesi biinyesinde
yaptlanmasi i¢in gerekli yasal iglem ve izinlerin tamamlanmasi.
Faaliyet 4.2.1.2. MUhendislik egitiminin bitiinlestiriimesiiigin Elektrik-Elektronik
Muihendisligi Bolumintn agiimast.
Faaliyet 4.2.1.8. Muahendislik egitiminin bitlnlestiriimesi icin Makine Muhendisligi
Boliminln ag¢iimasi ¢alismalarinin baglatiimasi.
Faaliyet 4.2.1.4. Mulhendislik  Fakiiltesi  blinyesinde elekirik-elektronik
laboratuvarlarinin, genel ve temel mihendislik laboratuvariannin kurulmasi
calismalarinin tamamianarak devreye girmesi.
Faaliyet 4.2.1.5. Mdihendislik Fakiltesine alinan 0gretim (Uyelerinin nitelik
bakimindan zorunlu olarak, dokiorasini. tercihan yurt diginda yapmus, cok iyi
derecede Ingilizce bilen ve geng égretim {iyeleri arasindan segilmesi ve égretim (iyesi
sayistnin ilgili akreditasyon kuruluslanmin istedigi diizeye gikariimasi.
Faalivet: 4.2.1.6. Mihendislik Fakltesine laboratuvarlarda ve uygulamali
calismalarda kullaniimak tizere yetetli'sayida nitelikli teknisyen, uzman alinmasi.
Gosterge 4.2.1.1. 2009-2010 akademik yilina kadar Mihendislik ve Tasarnm
Fakiltesinin Miihendislik Fakiiltesi ve Tasarim (Gizel Sanatlar) Fakiltesi olarak
ayrnimasi ve ‘iki fakilteye dénistiriimesi icin yapilmasi gerekli yasal islem ve
izinlerin tamamlanmas.
Gosterge 4.2.1.2. 2009-2010 vyilina kadar Elektik-Elektronik Muhendisligi
bélumdntn agiimasi.
Gosterge 4.2.1.3. 2010-2011. yilina kadar Makine Muihendisligi bolimUniin
acllmasi iglemlerinin tamamlanmasi.
Gosterge 4.2.1.4. 2009-2010 yilina kadar elektik-elektronik mihendisligi ve
temel mihendislik laboratuvarlarinin tamamlanarak egitim hizmetine girmeleri.
Gosterge 4.2.1.5. 2007-2008 yilindan baslayarak fakillteye yalniz nitelikli,
doktoralarini tercihan yurt diginda yapmis, Ingilizceye ¢ok iyi vakif geng
akademisyenlerin istihdami.
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Stratejik Hedef 4.2.2. Tasarim (Giizel Sanatlar) Fakiltesinin Kurulmasi

Faaliyet 4.2.2.1. Yeterli 6Jretim (iyesi dlizeyine ulasilarak Mihendislik Fak{itesinden
ayrilan Moda ve Tekstil Tasanmi ve I¢ Mimarlik Bélimlerinden olusan Tasarim
Fakditesi icin gerekli yasal iglem ve izinlerin tamamlanmas:.
Faaliyet 4.2.2.2. Endustriyel Tasarnm Bolimu agilarak tasarim egitiminin modiler
yapiya kavusturulmasi.
Faaliyet 4.2.2.3. Tasarim Fakiiltesi blinyesinde genel tasarim ve endistriyel tasanm
atdlye ve laboratuvarlarinin-kurulmasi galismalarinin tamamilanarak devreye girmesi.
Faaliyet 4.2.2.4. Tasanm Fakliiltesine atélyelerde, laboratuvarlarda ve uygulamali
caligmalarda kullaniimak lizere yeterli sayida nitelikli teknisyen, uzman alinmas.
Faaliyet 4.2.2.5. Milhendislik Fakiltesinin, Kiicikyal Yerleskesinde faaliyet gdsteren
Tasarim Fakiltesinin kendi binasina tasinmasi.

Gosterge 4.2.2.1. 2010-2011 yHina kadar Endistriyel Tasarim Bolimantn

actimasi islemlerinin tamamlanmasi.

Gésterge 4.2.2.2. 2010-2011 yihnda Tasarim Fakdltesinin kendi binasina

tastnmasi.

Stratejik Hedef 4.2.3. Fen Fakiiltesi Biinyesinde Temel Fen Bilimleri
Boélumlerinin Agiimasi

Faaliyet 4.2.3.1. Yetedi Ogrefim (yesi dilizeyine ulasilarak Fizik ve  Biyoloji
Bélimlerinin veya bu alandaki ve kimya alanindaki akademisyenleri biinyesinde
toplayacak Fen Bilimleri Béliminiin acgilmasi -igin gerekli yasal iglem ve izinlerin
tamamlanmasi.

Faaliyet 4.2.3.2. Acilan bdlimlere 6grenci alinmasi durumunda gerekli fizik ve
biyoloji laboratuvarlari caligmalarimin.tamamlanarak devreye girmesi.

Faaliyet 4.2.3.3. Mithendislik Fakiltesi bagta olmak (zere Gniversitenin temel fen
bilimleri alanindaki derslerinin fakiltenin tamzamanh 6dretim Uyelerince verilmeye
baslanmasi.

Faaliyet 4.2.3.4. Universitemizde géreceli olarak Iingilizce egitime gecilecek olmasi
dolayisiyla fakilteye alinan &6gretim Uyelerinin, doktorasini tercihan yurt diginda
yapmis, ¢ok iyi derecede ingilizce bilen ve geng 6gretim Gyeleri arasindan segilmesi.
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Gosterge 4.2.3.1. 2009-2010 akademik yilina kadar Fizik ve Biyoloji B6liimlerinin
veya Fen Bilimleri Bolimdndin aglimasi.

Stratejik Hedef 4.2.4. Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde Yeni
Lisansustii Programiarin Agiimasi

Faaliyet 4.2.4.1. Lisans diizeyinde egitim veren ve yeterli 6gretim (iyesi sayisina
ulagsmig ve talep olan ana bilim dallarinda tezli/tezsiz yiiksek lisans programlarinin
acilmasi i¢in gerekli yasal iglem ve izinlerin tamamlanmast.
Faaliyet 4.2.4.2. Bu baglamda, Fen Bilimleri Enstitiisiinde bilgisayar miihendisligi ve
matematik ana bilim dallarinda tezli, ic Mimarlik ana bilim dalinda tezsiz yiiksek
lisans programiarinin agilmasi icin gerekli yasal islem ve izinlerin tamamlanmasi.
Faaliyet 4.2.4.3. Fen Bilimleri Enstitistinde yiritiimekte olan endistriyel fizik ve
endistri mihendisligi ylksek lisans programlarinda sanayinin ihtiyac ve talebine
uygun -olarak alt programlar agilmasi i¢in gerekli yasal islem ve izinlerin
tamamlanmasi.
Faaliyet 4.2.4.4. Yeterli 6gretim (yesi diizeyine ulasan, 6zellikle Ingilizce egitime
gecmesi kararlastinlmis olan, lisans programlarinin devami olan alanlarda tezli
doktora programlarinin agiimasi igin gerekli yasal iglem ve izinlerin tamamlanmasi.
Faaliyet 4.2.4.5. Bu baglamda Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Isletme dokiora
programinin aciimasi igin gerekli yasal iglem ve izinlerin tamamianmasi.
‘Gosterge 4.2.4.1. 2008-2009 akademik yilinda  Bilgisayar Miihendisligi ve
Matematik ana bilim dallarinda tezli yiksek lisans programlarinin gerekii yasal
islem ve izinlerin tamamlanarak baslatiimasi.
Gosterge 4.2.4.2. 2008-2009 akademik yilinda Ic Mimarlik ana bilim dalinda
tezsiz yliksek lisans programinin gerekli yasal iglem ve izinlerin tamamlanarak
baglatiimasi.
Goésterge 4.2.4.3. 2008-2009 akademik yilinda tezli endistri mihendisligi ve
tezsiz endustriyel fizik ana bilim dallarinda ylksek lisans alt programiarinin
gerekli yasal iglem ve izinlerin tamamlanarak baglatiimasi.
Gosterge 4.2.4.4. 2008-2009 akademik yilinda Sosyal Bilimler Enstitlsiinde
isletme doktora programinin gerekli yasal islem ve izinlerin tamamlanarak
baslatiimasi.
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Stratejik Hedef 4.2.5. Meslek Yiiksekokulu Biinyesinde Béliim Reformunun ve
Islevsel Hiyerargik Yonetim Yapisinin Tamamianmasi

Faaliyet 4.2.5.1. Diinya'daki ve Tirkiye'deki gelismeler ile mevcut konjonktir ve ITO’
dan gelecek talep de dikkate alinarak 6ne ¢ikan mevcut veya yeni igkollarina yénelik
bélimlerin agiimasi.
Faaliyet 4.2.5.2. Mevcut bdlimler icerisinde istanbul Ticaret Universitesi’nin itibarinin
yikselmesine katkida bulunmayan ve verimli bir sekilde yuritilemeyen programlarin
kapatiimasi.
Faaliyet 4.2.5.3. Ozellikle egitime ydnelik tim uygulama ve ¢dziimlerir:tek noktadan
gikmasini 6nlemek amaciyla bolim yapilanmasina gegilmesi ve dort yeni bdlimiin
kurulmasi.
Faaliyet 4.2.5.4. Bu badlamda kurulacak bdlimlerde, is hayatinda deneyimli,
tercihan akademik 6zgecmisi olan, bélimiiyle ilgili yeni uygulamalar ve ¢bdziimleri
hayata gegirebilecek, 6grencilerle bireysel veya toplu olarak ilgilenebilecek, uzman
égretim elemanlarin istihdamiyla mevcut hiyerarsik yapinin daha saghkli ve
sorumlulugun dagitildidi bir hale getirilmesi.
Faaliyet 4.2.5.5. Kurulacak yeni boltimlerin.ve acilacak yeni programlarin gerektirdigi
ihtisas  laboratuvarlarinin. ~ ve  atélyelerin  kurdlmasi, mevcut bilgisayar
laboratuvarlarinin yeniden yapilandiriimasi.
Gosterge 4.2.5.1. 2008 — 2009 yilindan baslayarak, istanbul Ticaret Universitesi
Meslek Yiksekokulu’'nda, lniversitenin var olan kaynaklarini en.etkin ve verimli
bir bicimde kullanabilen, Tiirk-ig hayatina ileride yon verebilecek ve yine reel
sektérin yetismis eleman eksikligini hissettigi boélimlerden olusan bir
yapilanmanin saglanmasi.
Gosterge 4.2.5.2. 2009 — 2010 egitim — 6gretim yilindan baglayarak reel sektdre
eleman yetistirme, islevine "katkida bulunmayan ve verimli bir sekilde
yuratilemeyen programlara:égrenci aliminin durdurulmasi.
Gosterge 4.2.5.3. 2008 —2009 yilindan baglayarak, Meslek Y{ksekokulu'nda,
bélim yapilanmasina gegilmesi.
Gosterge 4.2.5.4. 2009 — 2010 yilinda kurulacak yeni béliimlerin ve agilacak yeni
programlarin gerektirdigi ihtisas laboratuvarlarinin ve atélyelerin kurulmasi.
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4.3. Akademik Personel, Bilimsel Arastirma ve Yayinlarin

Gelistirilmesi Stratejisi

Universitemizin en énemli misyonu olarak tiim akademik programlarin ulusal ve
uluslararasi diizeyde akreditasyonu oldugu vurgulanmisti. Bolim 4.1.’de yer alan
egitim stratejisinde de bu konuyla ilgili stratejik hedefler ve faaliyet alaniari ayrintili
olarak belirtilmekie ve akreditasyon siirecinin basariyla tamamlanabilmesi igin
kullanilacak gdstergeler verilmektedir.

Bu baglamda daha éncede vurgulandi§i gibi, akreditasyon, genel olarak égrenci
profili, program yapisi ve: icerigi, O6gretim (yesi ve altyap -olanaklar (izerinde
tanimlanmaktadir. Ashinda Kaliteli egitimin bu vazgecilmez dort girdisi arasinda,
6gretim Uyeleri, programin kalbi olarak kabul edilmektedir. ik -kosul olarak tim
akreditasyon denetimlerinde s6z konusu bolimde programi en _iyi diizeyde
yﬁrﬂtebgi{!ecek optimum sayida 6gretim Qyesinin varligi aranmaktadit. Ogretim
uyelerinden .ders vermenin yani sira_bilime katki yapmalari, proje hizmetleri
yiritmeleri, sanayi ve is dinyas: ile iyi iligkiler iginde olmalari da isterrmektedir.
Ortalama olarak bir dgretim lyesinin bu tanim gercevesinde verebilecegi ders, sayisi
yilda dérdii-gecmemelidir. Ashnda bdélimde gorevii 6gretim Uyesi sayisini belirleyen
husus da budur.

Bolim 2.4.'te yer alan SWOT (GZFT) analizi incelendiginde, kurulus yillaninda
olmasina karsin, dniversitenin ogretim Uyesi kalitesinin yiksek oldugu, misafir
ogretim  Uyelerinin® konularinda uzman oldugu, gicll olunan bir alan olarak
vurgulanmaktadir. Bununla beraber, Universitenin zayif yanlari ‘arasinda 6zellikle
uygulamanin agirlikli oldugu bélimlerdeki. 6gretim elemant eksikligi’ hususu yer
almaktadir. Bélim 2.3.4.’te ise Universitenin tamzamanli elemaniarinin unvan olarak
dagihmlarina bakildiginda; 40 profesér, 7 dogent ve 24 yardimci dogentin bulundugu
gorilmektedir. Profesérlerin  biylk bir  b&liminin ise daha &énce kamu
Universitelerinde ¢alistiklari ve emekli olarak Universitemize gectikleri ve blyik bir

béliminin ybnetici statiistinde oldugu bilinmektedir.

Lisans ve onlisans dgrencileri toplaminin 5100’lere ulagtigi géz éniinde tutulursa
bir tamzamanl Gye basina yaklasik 72 dgrencinin distig; égretim gérevlilerinin de
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dahil edilmesi durumunda, bu rakamin 48 dizeyine cekildigi gorllecektir. Bu
rakamlar, YOK istatistiklerine gére, 2000'lere ait olarak kamu Universitelerindeki 42
ve 36 rakamlarindan da daha disuktir. 2006-2007 egitim — &gretim yilinda
(iniversitede agilan derslerin yaklasik % 60'min misafir 6gretim Uyeleri tarafindan
veriliyor olmasi, 6gretim Uyesi sayisindaki sorunun kanitidir.

YOK tarafindan hazirlanan stratejik raporda, yiksekdgretim kurumlari ézellikle de
Universiteler, yalniz e@itim verilen yerler degil, ayni zamanda da bilimsel
aragtirmalarin yapildigi, yani bilginin dretildigi yerler olarak tanimlamaktadir. Nitekim,
uluslararas! akreditasyon kuruluglar da égretim Uyelerinin ders vermenin yani sira
bilime katki (yayin, bildiri, makale, kitap vb.) yapmalari, proje hizmetleri ydriitmeleri,
sanayi ve is dlnyasi ile iyi iligkiler iginde olmalarini da istemekte ve bu nedenle
verecekleri_ders sayilarinin gok yliksek olmasina karsi cikmaktadir. Bu alanda
Gniversitemizdeki bilimsel yayin sayisi ve yirdtilen ulusal ve uluslararas! proje
hizmetlerindeki son derecede yetersiz diizey, yalnmizca Universitenin yeni kurulmus
olmasiyla agiklanamaz. Ogretim Oyesi sayisinin distklugi, genel dgretim Gyesi
profilinin ‘akademik yiikselmeyi “hedeflemeleri dolayisiyla daha verimli olmalar
beklenen dogent ve yardimel. dogentler ‘yerine, .emekli. profesor agirhkliolmast,
&gretim Gyelerinin istihdaminda yabanc dil bilgisi ve yurt disi egitimin zorunlu olarak
aranmamast ve geng 8gretim.dyelerine verilen tcretlerin diisukilglyle birlikte higbir
sosyal tegvik unsurunun bulunmamasi, bu alandaki zayifigin ve ¢evresel tehditlerin
temelini olusturmaktadir.

Bu stratejik plan biinyesinde Universitemizin bilimsel aragtirmalarin ve yayiniarin
nasil yapilacagina dair agik bir vizyonu bulunmaktadir. Buna gdre; Universitemizde
yapilan bilimsel .arastirma ve yayinlarin konular, toplumun dinamiklerinden ve
sorunlarindan etkilenetek segilecek, bilimsel yayin ve arastirmalarla 6érglin egitimin
yani sira toplumun gelismesi amaglanacaktir. Diger bir deyisle, bilimsel gelisme,
toplumsal gelisme ile birlikte olacaktir.

Yine YOK'lin hazirladidi stratejik planin bir hedefi de Universitelerin geng bilim
insanlarini  6zendirirken, giinimiizde bilimsel bagarinin, bireysel bagardan gok,
etkilesimli bir arastirma grubunun bagarisi oldugunun farkinda olmalarini
saglamaktir. Bu baglamda, dniversitemizde yapilan arastirmalarda gok-disiplinli
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calisma anlayisi benimsenmis olup, 8gretim Uyelerinin bireysel performansindan ¢ok,
farkh  uzmanlik alanlarindan gelen akademisyenlerin ortak c¢alismalan
desteklenmektedir.

Stratejik Hedef 4.3.1. Universite Genelinde Ogretim Uyesi Sayisinin ve
Akademik Niteliginin Arttirnimasi

Faaliyet 4.3.1.1. Universite genelinde yiritdimesi uplanianan akreditasyon
calismalarina pardlel olarak, fakiilte ve bolimler temelinde ihtisaslagma, servis
dersleri ihtiyael Oncelikli: olarak, aragtirmia olanaklary da_degerlendirilerek asgari
Ogretim Gyesi saytsinin belirlenmesi ve §dretim lyesi ihtiyag planinin hazirlanmasi.
Faaliyet 4.3.1.2. Lisansistl egitim olanaklan da g6z gﬁﬂnde tutularak 6gretim
elemant profilinin (profesér, dogent, yardimeci dogent, dgretim goérevlisi, aragtirma
gorevlisi, okutman) sayilarinin‘fakuite ve béltimler bazinda saptanmasi:
Faaliyet 4.3.1.3. Universite genelinde 6gretim gorevlisi, yardimci dogent, dogent ve
profes6r atama ve yikseltiime ilkelerinin yénetmeliklerle yazili olarak ‘saptanarak
yarirlige girmesi.
Faaliyet 4.3.1.4. Ozellkle bazi bolimlerde Ingilizce ve modiiler egitime. gegiliyor
olmasindan dolay! tercihian: yurt digindan diploma almig:ve/veya Ingilizceyi gok fyi
derecede bilir, TOEFL'dan en az 240 ve esdegeri almis, genc 6gretim dyelerinin
istihdamina dncelik veriimesi.
Faaliyet 4.3.1.5. Geng ogretim. Uyelerinin tcretleri basta olmak.(zere, Gnemli
diizeyde (Ucret dizeltiimesine- gidilmesi; tek Ucret yerine, ¢oklu (cret skalasina
gecilmesi; saglik sigortasi ve benzeri sosyal tegvik ve haklar getirilmesi.
Faaliyet 4.3.1.6. Ogretim Oyelerinin {icret artislarinin akademik ve bilimsel faaliyet,
idari gérev ve toplumsal hizmetlerine gére tasartanmis bir performans degerlendirme
sistemine baglanmasi.
Gosterge 4.3.1.1. 2009 - 2010 egitim-6gretim, yili sonunda Universitede 6gretim
dyesi bagina disen 6grenci sayisinin sosyal bilimler alaninda 40, uygulamali
alanlarda 35 diizeyine diigirilmesi.
Gosterge 4.3.1.2. 2011 — 2012 egitim-6gretim yili sonunda Gniversitede 6gretim
Uyesi bagina diigen dgrenci sayisinin sosyal bilimler alaninda 35, uygulamah
alanlarda 25 dizeyine disiriimesi.
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Gosterge 4.3.1.3. 2007 — 2008 egitim-8gretim yilinda 6gretim gorevlisi, yardimc
dogent, dogent ve profesdr atama ve yikseltiime ilkelerinin yonetmeliklerle yazih
olarak saptanarak yUrirlige girmesi.

Gosterge 4.3.1.4. 2008 — 2009 itibariyle tercihan yurt digindan diploma almig
ve/veya ingilizceyi cok iyi derecede bilen, TOEFL'dan en az 240 ve egdegeri not
almis, geng &gretim Uyelerinin istihdamina dncelik verilmesi.

Gosterge 4.3.1.5. 2008 — 2009 egitim-6gretim yilindan baglayarak ogretim
elemanlari igin performans degerlendirme sisteminin devreye girmesi.

Gosterge 4.3.1.6. 2008 — 2009 egitim-0gretim yilindan baglayarak ogretim
elemanlar Gcret skalasinin yeniden belirlenmesi ve baz) sosyal haklar getirimesi.

Stratejik Hedef 4.3.2. Nitelikll Akademik Yayin Sayisinin Arttiriimasi

Faaliyet_4.3:2.1. Akademik caligmalanin ve projelerin destekienmesi, - akademik
personelifidzendirilmesi.

Faaliyet 4.3.2.2. Akademik calismalanin ve projélerin desteklenmesi amaciyla anket
ve dlgek gelistirme, veri toplama, ve analizi, yabanci dil, yazim, raporlama gibi
kenularda_iiniversitemiz uzman kadrolanndan ojugacak bir destek caligma biriminin
kurulmasi.

Faaliyet 4.3.2.3.. Urniversitede 5 (bes) yilini doldurmus akademik personele bilimsel
calisma yapmak amaciyla tcretli ddnem izni verilmesi.

Faaliyet 4.3.2.4. Uluslararasi hakemli ve endeksler tarafindan ‘taranan bilimsel
dergilerde yayimlanan bilimsel makale ve teknik notlarda, d3retim. (yesinin ikramiye
ile ddullendirimesi; bu &dilllendirmenin birinci yazara bir‘maas, ikinci vefveya ismi
gegen yazara bir maas ikramiyenin, yazar_sayisina bollinen- miktarinin brit olarak
ddenmesi ve esdeger mali destegin ITO tarafindan saglanmasi calismalarinin
yapilarak bu konuyla ifgiliyazili kurallarin yénerge halinde uygulamaya konulmasi.
Faaliyet 4.3.2.5. Yurt ici ve/veya yurt‘digi-hakemli toplantilara kabul edilmig bildirisi
olan veya konugmaci, 6gretim Uyesi, oturum bagkani ve benzeri prestij gorevierle
uluslararasi sempozyum, toplanti ve caligtaylara davet edilen dgretim Cyelerinin
seyahat, kayit masraflan, konaklama dahil, giinlik harcamalarinin karsilanmasi ve
bu konuyla ilgili yazili kurallarin belirlenerek yonerge halinde uygulamaya konulmasi.
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Faaliyet 4.3.2.6. Enstitlllerde yiritllen tez ve bitirme projelerinin niteliklerinin
iyilestiriimesinin saglanmasi ve bu amagla iiniversite genelinde gretim Uyesi ve
ogrencisi tarafindan paylasilacak bir kalite 6dll verilmesi.
Gosterge 4.3.2.1. 2007 — 2008 egitim-dgretim yilindan baglayarak akademik
caligmalarin ve projelerin  desteklenmesi amaciyla (niversitemiz uzman
kadrolarindan olusacak “Akademik Destek Birimi’nin kurulmast.
Gosterge 4.3.2.2. 2009-2010 yilindan baglayarak Universitede 5 (bes) yilini
doldurmus akademik personele bilimsel ¢alisma yapmak amaciyla tcretli ddnem
izni verilmesi: -
Gosterge 4.3.2.3. 2007 — 2008 egitim-6gretim yilindan: baglayarak uluslararasi
bilimse! dergilerde bildirisi yayinlanan égretim (yelerine ikramiye 6denmesi ve
yurt ici ve/veya yurt disi seyahat destek kurallari ydnergelerifiin yayimlanarak
yuroriGge girmesi.
Gosterge 4.3.2.4. 2008 — 2009 egitim-6gretim yilindan baglayarak enstitllerde
dgretim_ Uyesi ve 6grencisi tarafindan. paylasilacak bir kaliteli tez addl
ydnergesinin yirirlige girmesi.
Gosterge 4.3.2.5. 2009 — 2010 egitim 6gretim yiinin sonunda Universite dgretim
tiyeleri tarafindan hakemli ulusal dergilerde yayimlanan ve ulusal sempozyumlara
kabul edilen makale sayisinin yillik ortalamalarinin 6gretim lyesi bagina ortalama
1(bir) ve ilgili bilimsel endeksler tarafindan taranan: uluslararast dergilerde
yayinlanan ve/veya yayinlanmasi kabul edilen makale, bilimsel not, vb. sayisinin
25 olmasi.
Gésterge 4.3.2.6. 2011 — 2012 egitim 6gretim yilinin sonuhaé tiniversite 6gretim
tiyeleri tarafindan hakemli ulusal dergilerde yayimlanan ve ulusal sempozyumiara
kabul edilen makale sayisinin.yillik ortalamalarinin 6gretim Gyesi basina ortalama
1.25 ve ilgili bilimsel endeksler tarafindan taranan uluslararasi dergilerde
yayimlanan ve/veya yayimlanmasi kabul edilen makale, bilimsel not, vb.
sayisinin 50 olmasi.
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Stratejik Hedef 4.3.3. Universitenin Tirkiye’deki ve Diinyadaki Bilimsel
Gelisime Kapsamli Bilimsel Arastirma Projeleri Yiriiterek Katkida Bulunmasi

Faaliyet 4.3.3.1. Bilimsel arastirma ve yayin yapma anlayisinin Gniversitenin
kurumsal kaltiriine yerlestiriimesi ve Oncelikli olarak istenmesi, bu konunun
Universitenin vizyonu i¢inde agirlikli olarak yer almasi.
Faaliyet 4.3.3.2. Universitenin 6gretim.{iyesi istihdam ve yiikseltiime politikalarinin
bu dogrultuda yenilenmesi.
Faaliyet 4.3.3.3. FakUite/Bolim diizeyinde aragtlrmé/yayln hedef ve politikalarinin
belirlenmesi.
Faaliyet 4.3.3.4. Oncelikli arastirma alanlari igin arastirma merkezlerinin kurulmasi.
Faaliyet 4.3.3.5. Oncelikli arastirma alanlarinda proje Snerilerinin geligtirimesi ve
finansmani icin Arastirma Fonu olanaklari basta olmak (izere, finansal destek
saflanmasi.
Faaliyet 4.3.3.6. Arastirma faaliyetlerini gergeklestiren 6gretim elemanjari icin maddi
destek, yurt disinda galisma, Ucretli veya {icretsiz izin gibi farkl olanaklar saglayan
bir 6dilllendirme sisteminin olusturulmast.
Faaliyet 4.3.3.7. Avrupa Birlidi basta olmak Gizere yurt disi kuruluslardan, TUBITAK
vb. kurumlardan proje ‘alinmasi amaciyla {niversite arastirma fonu biinyesinde
Proje Danisma ve Komitesinin kuruimasi.
Faaliyet 4:3.3.8.-Avrupa Birligi basta olmak Gzere, yurt dis kuruluslardan, TUBITAK
vb. kurumlardan proje destegi-alan yiiriitiicii ve arastinicilarin ders yiiklerinin proje
sUresince disglrilmesi.
Gosterge 4.3.3.1. 2007 — 2008 akademik yilinin sonuna kadar tiim akademik
birimlertemelinde (niversite arastirma politikasinin belirlenmesi.
Gosterge 4.3.3.2. 2008 — 2009 akademik yilinda arastirma fenunun ve Proje
Danigsma ve Destek Komitesinin dgretim Oyeleri ve aragtirma gruplarina etkin
destek saglamasi.
Gosterge 4.3.3.3. 2011 — 2012 akademik yilinin sonuna kadar, tercihan yurt
digsindaki programlardan desteklenen bes kapsamli projenin {niversite
bilnyesinde ytrhtiliyor olmasi.
Gosterge 4.3.3.4. 2011 — 2012 akademik yilinin sonunda bilimsel arastirma
kriterleri bakimindan Tirk Universiteleri iginde ilk 30’da yer alinmasi.
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Stratejik Hedef 4.3.4. Universitenin Tiirkiye'deki Reel Sektér icin Kapsamii
Arastirma ve Hizmet Projeleri YiirGtmesi

|

Faaliyet 4.3.4.1. ITO ve (ye kuruluglan basta olmak tizere, kamu ve 6zel sektdriin
bilimsel arastirma ve yayin yapma anlayiginin, Universitenin ihtiyaci olan kapsamli
arastirma ve hizmet projelerinin dUretilmesi ve alinmasi konusunun Universite
kurumsal kiltlirine yerlestiriimesi ve bu konunun Universitenin vizyonu iginde yer
almasi.
Faaliyet 4.3.4.2. Fakiilte/bdlim/yliksekokul dlizeyinde hedef sektdrierin ve iletisim
politikalarinin:belirlenmesi.
Faaliyet 4.3.4.3. Ogretim iyelerinin gelismeleri yakindan takip ederek akademik
calismalarina katkida bulunmak amaciyla egitim gérevlerini aksatmamak kosuluyla
sirketler igin danismanlik yapmalarintn tesvik ediimesi.
Gosterge 4.3.4.1. 2007 — 2008 akademik yilinin sonuna kadartdm akademik
birimler temelinde tniversitenin reel sektére ydnelik arastirma ve hizmet projeleri
tretme politikasinin belirlenmesi.
Gésterge 4.3.4.2. 2011 -2012 akademik yilinin sonuna kadar reel sektore verilen
arastirma ve hizmet projeleri briit gelirinin Gniversite gelirlerinin %5’lik dilimini

olusturmasit.

Stratejik Hedef 4.3.5. Universite Yayinlanin Nitelik ve Nicelik Olarak
Arttinimasi

Faaliyet 4.3.5.1. Universitenin tamzamanh 6gretim Oyelerinin, 6zellikle kitap ve ders
notlar gibi yayin Gretimlerinin desteklenmesi ve tegviki igin telif ticreti 6denmesi
caligmasinin sonuglandirimasi.

Faaliyet 4.3.5.2. Yabanci dilde yazilmis ve tercime edilmesi, Universite yararina
olarak yayin komitesince uygun gérilen kitaplarin® tercime edilmesi ve Ucret
ddenmesi galigmalarinin yapilmasi.

Faaliyet 4.3.5.3. Universite 6gretim Uyelerince yonetiimis ve enstitilerde bitirilmig
6zglin arastirma igeren doktora tezlerinin Gniversite yayini olarak basiimasi igin

¢alisma yapiimasi.
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Gosterge 4.3.5.1. 2007 — 2008 akademik yili iginde égretim Uyelerine basilacak
kitaplari igin Gdenecek telif lcreti ve tercime ettikleri kitaplar igin 6denecek

tercime (creti Olgltlerinin ve dlzeylerinin belirlenerek yuriirlige konmasi.
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4.4. Ogrencilerin Niteliklerinin Arttirimasi ve Mezunlar Stratejisi

istanbul Ticaret Universitesi dgretim Oyesi kadrosunun kaliteli olmasi ve iTO ismi
ile birlikte anilmasinin dogal bir sonucu olarak Tirk égrencisi tarafindan oncelikle
tercih edilmektedir. Bu baglamda, 2006 - 2007 egitim-6Jretim ddneminden
baglayarak, Universitemiz en yilksek doluluk oranina sahip vakif ve hatta kamu
Universiteleri arasinda en (st diizeyde yer almaktadir.

Ucretli olmasinin da etkisiyle ITICU'yu tercih eden. ogrencilerin OSYM
sinavlarindaki siralamalan dizeylerinin, arzu edilen hizda olmasa da godreceli olarak
arttigr gdzlenmektedir. Ancak, 2008-2009 yilindan itibaren Istanbul Ticaret Odasinin
baslatmig oldugdu yeni kayit yaptiran 6grencilere déniik dizlistii bilgisayar kazandirma
destedi ve hazirlanmig olan bu stratejik plamn etkileriyle gerek burslu gerekse ticretli
égrencilerin OSYM siralamalarinin hizla yukarilara tirmanacag 6ngriilmektedir.

Universitemizin, hicbir kontenjan. sorunu: elmamasina karsin, 6gdrenciletin
niteliklerini arttirma  istegi, tamamiyla 'Gst ydnetimin akademik - etik ve
milkemmellesme vizyonunun bir senucu olarak gérélmelidir.

Stratejik Hedef 4.4.1. Ogrencilerde Analitik Diigiinme Yeteneginin Gelistirlimesi

Faaliyet 4.4.1.1. Derslerin, sinavlarin ve projelerin égrencilerin analitik distinme
yetenedini gelistirecek sekilde diizenlenmesi.
Faaliyet 4.4.1.2. Tim &drencilerin segmeli olarak alabilecekleri aragtirma teknikleri,
istatistik, veri analizi ve benzer icerikli derslerin konulmas) dahil olmak Uzere tUm
fakilte ve boliimlerde egitim alaniyla uyumlu matematik, uygulamali matematik ve
fen bilimleri derslerinin verilmesi.
Faaliyet 4.4.1.3. TUm akademik birimlerde 6zellikle (iginci ve dbrdinci siniflarda
proje faaliyetlerinin 6zendiriimesi.
Gosterge 4.4.1.1. 2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren yeni igerikli
matematik ve fen derslerinin Gniversite genelinde verilmeye baglanmasi.
Gosterge 4.4.1.2. 2008 — 2009 egitim-0gretim yilindan itibaren fakiltelerde 3. ve
4. siniflarda ve MYQ’da son dénemde her 6grencinin 1 - 2 proje hazirlamasi.
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Stratejik Hedef 4.4.2 . Ogrencilerin Universiteye Uyum Siirecinin
Hizlandiriimasi

Faaliyet 4.4.2.1. Universiteye yeni kayit yaptiran égrencilere Universitenin kurumsal
yapisini, isleyisini, sosyal yasam olanaklarini ve kiltirini kapsayacak kurumsal
kimlik edinmeye yénelik bir oryantasyon programinin hazirlanmasi ve bu programin
tic yerleskede de verilmesi.
Faaliyet 4.4.2.2. Ogrencilere, kayit yaptirdiklari fak(lte, enstit(l, yiksekokul, b&lim,
ana bilim dali ve program hakkinda ayrintili idari bilgi, gérecekleri egitimin niteligi,
genel arastirma geligtirme altyapisi ve ig olanaklan konularini da igeren oryantasyon
programinin hazirlanmasi.
Faaliyet 4.4.2.3. Mezuniyet asamasina gelen dgdrencilere Universite yasami boyunca
gordikleri egitim, 6gretim Uyeleri, bilimsel ve teknolojik altyapi, sosyal ve kulturel
yasam konularinda bir degerlendirme anketi hazirlanarak uygulanmasi ve anket
sonuclarinin ileriye dontik olarak kritik degerlendirilmesinin yapiimasi.
Gosterge 4.4.2.1. 2008-2009  d&gretim  yilindan itibaren oryantasyon
programlarinin uygulanmaya baglanmasi.
Gosterge 4.4.2.2. 2008-2009" &gretim yilindan itibaren “mezun..ogrenci
degerlendirme” anketinin uygulanmaya baglanmasi.

Stratejik Hedef 4.4.3. Kiiltiirel ve Akademik Diizeyde lligkilerin Gelistiriimesi
Amaciyla Yurt Digindaki Cesitli Universitelerle isbiriiginin Arttinimasi

Faaliyet 4.4.3.1. TUm fakditeler igin Erasmus degisim programindan yararianacak
boliim, 6Jrenci ve 6gretim elemani sayisinin arttiriimasi.

Faaliyet 4.4.3.2. Erasmus ofisi, 6gretim Uyeleri_ve gorevlileri, 6grenci kulUpleri,
tanitim toplantilari ve. web sitesi—araciligiyla 6grencilerin Erasmus programindan
yararlanmalarinin tesvik edilmesi.

Faaliyet 4.4.3.3. Universite biinyesinde Erasmus programina ydnelik ticretsiz TOEFL
kurslarinin aglimasi.

Faaliyet 4.4.3.4. Avrupa’'nin yam sira Amerika ve Uzak Dogu'daki Universitelerle
dgrenci ve Ogretim lyesi degisim ve ortak egitim anlagmalari olanaklarinin

aragtirilmasi ve geligtirilmesi.

68




istanbul Ticaret Universitesi Strateijik Plan 2007-2012

Faaliyet 4.4.3.5. Yurt digindaki yeni Gniversiteler ile baglantilar kurularak anlagmalar
yapilmasi, 6grenciler ile 6dretim Uyeleri igin degisim programlarinin diizenlenmesi,
dgrencilerin ve dgretim elemanlarinin s6z konusu programiardan yararlanmalarinin
tesvik edilmesi.
Gosterge 4.4.3.1. 2007-2008 Ogretim yilindan itibaren Erasmus anlagmali
bélumlerin arttiriimasi
Gosterge 4.4.3.2. 2008 — 2009 akademik yilinda Ingilizce Hazirhk Okulu
binyesinde TOEFL kurslarinin baslatiimasi
Gosterge 4.4.3.3. 2008-2009, akademik yilindan itibaren igbirligi yapilan yabanci
Universite sayisinin arttiriimasi

o

Stratejik Hedef 4.4.4. Ogrencilerin Staj Olanaklarinin, Etkinliginin ve
Verimliliginin Arttiriimasi -

Faaliyet 4.4.4.1. Kariyer Merkezi araciigiyla iletisim kurulan farkli sektdrierdeki
girketlerin Universitemizden daha fazla sayida stajyer 6grenci kabul etmelerinin
saglanmasi.
Faaliyet 4.4.4.2. Kariyer glinlerinin siitesinin uzatilmasi, Gniversitemizde egitim
verilen birimlere uygun katilime sirket sayisinin arttiriimasi.
Faaliyet 4.4.4.3. _Ogrencilerin is hayatina daha iyi hazirlanmalan igin tdm
fakiiltelerde ve meslek yiiksekokulunda staj slirelerinin arttiriimasi.
Faaliyet 4:4.4.4. Ogrencilerin yurt dist staj.olanaklarinin arttiriimasuigin, IAST gibi
uluslararasi staj drgiitleri ve ITO nezdinde girigimlerde bulunulmdsi.
Gosterge 4.4.4.1. 2007-2008 egitim-6gretim yilindan. itibaren her yil. en az 10
yeni sitketle anlasilarak kariyer merkezinin siirekli staj yeri - portféyiinin
arttinimast.
Gosterge 4.4.4.2. 2007-2008 egitim-6gretim yilindan itibaren staj sirelerinin
yeniden belirlenmesi.
Gosterge 4.4.4.3. 2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren kariyer merkezi
tarafindan, staj olanag tantyan sirket ve kurumlara yoénelik olarak
ogrencilerimizin bilgi ve yetenek dizeylerini dlgmeye, sirketlerin memnuniyet
dizeylerini artirmaya yonelik staj dederlendirme anketinin yapiimaya

baglanmasi.
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Gosterge 4.4.4.4. 2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren kariyer merkezi
tarafindan, staj yapan 8grencilere yonelik olarak, 6zellikle uzatilan staj sirelerinin
is hayatina uyum saglama konusundaki katkisi, staj yapilan sirketin stajyerlere
karg tutumu, stajin verimliligi ve Universitede aldiklari derslerde gdzlemledikleri
eksiklikleri tanimlamayl amagclayan staj degerlendirme anketinin yapilmaya
baglanmasi.

Stratejik Hedef 4.4.5. ﬁnive_rsitenin Kurumsal Kiiltiiriiniin Geregi Mezunlarla
ligkinin Gelistirilmesi

Faaliyet 4.4.5.1. Universite st ynetiminin destegi ile ITICU Mezunlar Derneginin
kurulmasi.
Faaliyet 4.4.5.2. Mezunlar dernegi araciligiyla édrencilere staj ve yeni mezuniara ig
olanaklarinin.saglanmasi.
Faaliyet 4.4.5.3. Mezunlar dernegi ile akiif diyalog kurularak Strekli Egitim
Merkezinin etkin ¢aligmasinin saglanmasi.
Faaliyet 4.4.5.4. ITICU Mezunlar Biilteninin siirekii olarak gikanimaya baglanmasi
ve dagitiimasi.
Gosterge 4.4.5.1. 2007-2008 e&gitim-6§retim yili ‘iginde ITICU Mezunlar
Derneginin kurulmasi.
Gosterge 4:4.5.2. 2008-2009 egitim-6gretim yilindan baslayarak,her yilin
sonunda mezunlar derneginin iletisim kurdugu mezun sayisinin ve kurulan
iligkilerin {iniversiteye katkilarimin degerlendiriimesi
Gosterge 4.4.5.3. 2011-2012 egitim-6gretim yilindan’ baslayarak, ‘mezunlar
dernegi‘aracihigiyla staj yeti sayisinin arttirlmaya baglanmasi.
Gosterge 4.4.5.4. 2008-2009 egitim-Ogretim yilindan baslayarak SEM
blinyesindeki programiarda mezuniar dernegi mensuplarina % 25 indirim

uygulanmasi ve ortak programlar diizenlenmesi.
Gosterge 4.4.5.5. 2009-2010 egitim-6gretim yiindan baslayarak [TICU
Mezunlari Bilteninin ¢ikariimasi ve dagitiimasi.
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Faaliyet 4.4.6.1. 1. Not ortalamasi yilksek dgrencilerin tespit edllerekgell§tmlme5| ve
bilimsel gelisme agisindan daha fazla yararlaniimasi.

Faaliyet 4.4.6.2. Not ortalamasi ylksek ogrencilerin gerek akademik yil iginde
ararasi.proje ekiplerine dahil edilmeleri ve

gerekse yaz doéneminde ulusal ve uluslararasi pr
tcretli olarak <}all§tlnImat.téiﬁ;#‘!hd -
Faaliyet 4.4. E?}3/M’Iala a5|. yul%ek Oglinct ve dordiincisinif ogrencilerinin
yabanci llkelerde uygulana renci |stanI|k ylna%a anak saglanmasi.
Gost ge 44. 69%08—2009 egitim-6gretim ylllénd‘é asistan ¢ i

ybnergesi FllmaSI - I
im-6gretim yilindan baglayarak, basaril

6grencileri ' arina katthmlarinin baslatiimasi.

71



Istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plan 2007-2012

4.5. insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Stratejisi

YOK strateji raporu, Tlrkiye'nin, bilgi toplumunun gereklerini yerine getirerek,
hem diinyada yansabilirliginin arttirabilmesi, hem de Avrupa egitim ve aragtirma
alanlarinda etkili bir aktér olarak yer alabilmesi i¢in, insan gliciniin niteliginin hizla
yikselmesi gerektigini vurgularken, Universitelerde, egitim basta olmak Uzere,
aragtirma ve tim bilimsel faaliyetlerin mimkin olan en iyi diizeyde verilebilmesinin,
ancak yeterli sayida akademik, idari personel ve teknik destek personelinin varligina
ve Ui¢ grup personelin birbirleriyle uyum iginde calismalarina bagh olduguna isaret
etmektedir.

Akademik personelin sayisinin ve niteliginin arttirlmasina ydnelik olan BOlim
4.3 ten de anlasilacagi Gizere, bir Uiniversitenin bilgi Greten ve tartismasiz en 6nemili
grubu, o Universitenin 6gretim Gyeleridir. YOK raporunda da anlatidigi (izere, kendi
ogretim elemanlarina, bilimsel olarak kendilerini yetistirmelerine olanak.taniyan ve
bunun gdéstergelerini iyi tanimlayarak belli bir édiillendirme mekanizmast olusturan
niversiteler, dogal olarak Ogretim {yelerinin meotivasyonlarim da en Ust-dilzeyde
tutabilecekler ve bu motivasyon, verilen egitim-6gretime ve 6grenci kalitesine, pozitif
olarak yansiyacaktir.

Universitelerin basarisi ayni zamanda giiclli e Kaliteli bir destek kadrosunun da
varligina baghdir. Universitelerde akademik kadrolar tarafindan ydriitilen akademik
faaliyetler yanindss idari kadrolar tarafindan ylriitiimesi gereken oldukca'yogun idari
faaliyetfer vardir. Universitelerde yonetici konumundaki akademik-kadrolarin {rektér,
rekidr yardimcilar, dekanlar, midirler) daha etkin hizmet verebilmeleri, iidari 6rgiit
ydneticilerinin. (genel sekreter, yardimcilan, fakiilte, enstitl, ylksekokul sekreterleri,
daire bagskanlari)..istihdaminda  farkli uygulamalar gerekli kilmaktadir. YOK'n
Stratejik Raporunda da vurgulandidi gibi, bu tlr kadrolardaigdrev alan idari personel
her seyden 6nce egitimin, dolayisiyla akademik kadrolarin dnemini kavrayan ve
onlara her alanda yardimci olmay! ilke edinen, vasifll elemanlar olarak
tanimlanmalidir.

Benzer yaklasimin teknik destek personeli iginde gegerli olmasi zorunludur.
Bilisim caginin geregdi olan bilgisayar ve internet altyapisi basta olmak (zere
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laboratuar ekipmanian dahil tim teknik donanimin bakimi, idamesi ve onarimi ile
gorevli bu personelin de nitelikli elemanlar arasindan segilmelerine ve yabanci dil
bilgisine sahip olmalarina 6zen gésteriimelidir.

Boliim 4.2 ve 4.3'te akademik personel ile ilgili gesitli faaliyetler belirlendiginden,
bu bélimde akademik, idari ve teknik destek personelinin ¢aligma kosullarinin
iyilestirilmesi, motivasyonlarinin_arttirimasina yénelik faaliyetierde adirlik, idari ve
teknik destek personeline verilmigtir.

Stratejik Hedef 4.5.1. idari Birimierin Orgiit ve Yénetim Agisindan Yeterli
Duruma Getirilmes

Faaliyet 4.5.1.1. Idari birimierin 6rgiit yapilarinin ve ydnetim sﬂreglerininﬂ (6rgi]t
semas!, is tanimlarn, is ve bilgi-akist, is gerekleri) Rekidr baskanliginda insan
kaynaklari, performans degerlendirmesi wve is kanunu konularnda uzman
akademisyenlerden olusturulacak bir komisyon tarafindan yeniden diizenlenmesi.
Faaliyet 4.5.1.2. TUm akademik, idari ve destek birimlerinde, idari ve destek personel
ihtiyacinin saptanmasi.
Faaliyet 4.5.1.3. Olusturulan Oniversite °Kalite Politikas1” cercevesinde idari
hizmetlerin etkinliginin ve verimliliinin arttirimasi ve akademik personel ile uyumiu
diyalogun saglanmasi.
Faaliyet 4.5.1.4. Insan kaynaklar biriminin olusturulmasi ve Universitenin insan
kaynaklari envanteri ve planlamasinin yapilmasi.
Faaliyet 4.5.1.5. Halkla iliskiler mGdUrliginiin yeniden yapilandiriimasi ve gorev
tanimlarinin yeniden diizenlenmesi.
Faaliyet 4.5.1.6. Bilgi islem  mudUrligunin Gg yerleske g6z -6niinde tutularak
yeniden yapilandiriimas ve eksik elemaniarinin tamamlanmast.
Faaliyet 4.5.1.7. “Nokta Ogrenci Bilgisayar Programi’ndan sorumlu destek biriminin
kurulmasi, yonetim ve istihdam politikasinin belirlenmesi.
Faaliyet 4.5.1.8. idari personel igin gegerli olacak bir performans degerlendirmesi
sisteminin olusturulmasi, 6dillendirme mekanizmasinin getiriimesi.

Gosterge 4.5.1.1. 2007-2008 egitim-Ogretim yilinda idari birimlerin yeniden

yapilandiriimasi.
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Gosterge 4.5.1.2. 2007-2008 egitim-6gretim yilinda idari birimlerin idari etkinlik
ve verimliliginin yapilandirimasi, idari iglemlerin yazili prosediirlerinin
tamamlanmasi, akademik ve idari faaliyetlerin tanimlanarak idari birimlerin
akademik ybnetime destek ve uyumunun saglanmasi.

Gosterge 4.5.1.3. 2007-2008 egitim-6gretim  yilinda Personel Daire
Baskanliginin insan Kaynaklart Birimine donlstlrtimesi.

Gosterge 4.5.1.4. 2007-2008 egitim-6gretim yilinin sonuna kadar Gniversitenin
plan déneminde gegerli insan kaynaklari planinin yapiimési.

Gosterge 4./5.1.5. 2007-2008 egitim-ogretim, yi iginde fakilte ve ylksekokul
sekreterlerinin en-gok ihtiyag duyan fakultelerden baglayarak goreviendiriimeleri.
Gosterge 4.5.1.6.  2007-2008 egitim-dgretim yili|_icinde halkla, iligkiler
midirlogunin yeniden yapilanmasinin tamamlanmasi. j

Gosterge 4.5.1.7. 2007-2008 egitim-8gretim yili icinde bilgi iglem mudurlagindn
tic yerleske géz 6niinde tutularak yeniden yapilandinimasi ve eksik elemanlarinin
tamamlanmasi.

Gosterge 4.5.1.8. 2007-2008 egitim-agretimaalt icinde “Nokta Ogrenci Bilgisayar
Programi”’ndan sorumlu destek  biriminin kurulmasi, ydnetim ve istihdam
politikasinin belirlenmesi.

Gosterge 4.5.1.9. 2008-2009 egitim-6gretim yilindan itibaren idari personel igin
performans degerlendirmesi-sisteminin kullanimaya baslanmasi.

— — 2 - 1

Stratejik Hedef 4.5.2 - Tiim Universite Personelinin Motivasyonunun
Arttirlimasi

Faaliyet 4.5:2.1. Akademik, idari.ve teknik destek personelinin birbirleriyle iligkilerini
gelistirmek amaeiyla kurulug yildénim etkinlikleri, bahar senligi, gezi dizenlenmesi
gibi sosyal faaliyetler'gercevesinde bir araya gelmelerinin saglanmasi.

Faaliyet 4.5.2.2. Akademik;. .idari ve destek personelinden performans
degerlendirmeleri yiiksek dlizeyde olanlarin édillendiriimeleri.

Faaliyet 4.5.2.3. Ozellikle enstitli personeli basta olmak {zere, idari ve teknik
destek personeline, normal mesai saatleri diginda gérev yapmalan halinde, higbir
kisitlama yapilmaksizin fazla mesai édenmesi.

Faaliyet 4.5.2.4. Universitenin nitelikli egitim kurulusu oldujundan hareketle
akademik, idari ve teknik destek personelinin izinlerinin, yasanin nitelikli ig kurumlari
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icin tamdidi haklar gbzetilerek ve benzer kamu kuruluslar gdz 6niinde tutularak
yeniden belirlenmesi ve yaz aylarinda mutlaka kullandiriimasinin saglanmasi.
Faaliyet 4.5.2.5. Universite blinyesinde tiim personele yonelik bir memnuniyet
anketi olusturularak akademik, idari ve teknik destek kadrolari igin emeklilik, sadlik,
sosyal konular ve galisma kosullari alanlarinda kritik bir dederlendirme yapiimasi,
gerekiyorsa ek olanaklarin olugturulmasi ve var olanlarin geligtiriimesi.

Gosterge 4.5.2.1. 2007- 2008 akademik yilindan baglayarak tiUm personelin

motivasyonlarina y6nelik politika ve yénetmelik degisikliklerinin yapiimasi ve bir

plan ¢ergevesinde uygulanmaya baslanmasi.

Gosterge 4.5.2.2. 2007- 2008 akademik yilindan itibaren-her yil'tiim personeli

icerecek sekilde en az bes sosyal etkinligin organize edilmesi.

Gosterge 4.5.2.3. 2008- 2009 akademik yilindan baglayarak performanst yiiksek

akademik, idari ve teknik destek personelinin 6dillendirilmesi programinin

baglatiimasi.

Gosterge 4.5.2.4. 2010- 2011 akademik yilinda Universitenin onuncu kurulug yil

déntimii nedeniyle kurumda on.yilini delduranlarin ve emedi gegenlerin

odillendiriimeleri.

Stratejik Hedef 4.5.3. idari ve Teknik Destek Personelinin Egitim, Kariyer ve
Maddi Olanaklarinin Diizenlenmesi

Faaliyet 4.5.3.1. Idari ve teknik . destek .personelinin kariyer pfaniamalarinin
yapilmasi, alt kademe yonetici ve-ilerisi igin ydnetici'potansiyeli yaratiimasi.

Faaliyet 4.5.3.2. Idari ve teknik destek personeli igin. egitim politikasi planinin
hazirlanmasi ve is tanimlarina gére verilmesi zorunlu-egitimlerin belirlenmesi.
Faaliyet 4.5.3.3. Yenilenmis idari yénetim planinda mevcut kadrolar icin kariyer
olanaklarinin tespit edilmesi.

Faaliyet 4.5.3.4. Idari ve teknik destek personelinin egitimi ve gelisimi igin
Universitenin desteginin arttirimasi.

Faaliyet 4.5.3.5. Her idari ve teknik destek personelinin performans degerlendirme
sonuglarina bakilarak mesleki ya da kisisel gelisimi saglayacak faaliyetlere

katiimasinin saglanmasi.
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Faaliyet 4.5.3.6. Insan kaynaklarinin gézetiminde idari ve teknik destek personeli
icin egitim planlamasinda yer alan kurum igi veya digi egitimlerin agilarak ilgili
personelin katiliminin saglanmasi.
Faaliyet 4.5.3.7. Idari ve teknik destek personelinde mevcut olan egitim/lcret
dengesizliklerinin giderilerek Ucretlerin egitim seviyeleriyle uyumiu hale getirilmesi.
Faaliyet 4.5.3.8. Idari ve teknik destek personelin performansiarina bagh olarak iki
maasa kadar degisen miktarlarda ikramiye verilmesi.
Gosterge 4.5.3.1. 2008 — 2009 akademik yili iginde Universite Egitim Planinin
yapilarak uygulamaya konmasi.
Gosterge 4.5.3.2. 2008 — 2009 akademik yili sonuna kadar kariyer olanaklarinin
ve alt kademe yonetici adaylarinin tespit edilmesi.
Gdsterge 4.5.3.3. 2008 — 2009 akademik yilindan baglayarak her idari ve teknik
destek personelinin yilda 30 saat mesleki ya da kisisel gelisimini saglayacak
faaliyetlere katilmasi.
Gosterge 4.5.3.4. 2008 — 2009 akademik yilindan baglayarak idari ve destek
personelinin Ucret diizeylerinin yeniden belirlenmesi ve intibaklarinin yapiimasi.
Gosterge 4.5.3.5. 2008 — 2009 akademik yilindan baglayarak performans
degerlendirme sisteminin.bir. parcasi olarak basarili personele ikramiye:verilmesi
calismalarinin tamamlanmast.

{
|
|
|
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4.6. Fiziksel Kosullarin Geligtirilmesi Stratejisi

Kuruldugu 2001 yiinda Emindnil Yerleskesinde egitime baslayan tniversitemiz,
bilahare Uskiidar Yerleskesinde egitime devam etmistir. 2007 — 2008 egitim-6gretimi
yihnda da kendi satin aldi§i Kiiclkyali Yerleskesini ana yerleske olarak dn plana
ctkarma kararlihgindadir. llk asamada Mihendislik ve Tasanm Fakiltesi ile Meslek
Yiksekokulu'nun Kigikyali Yerleskesinde egitim vermeye baslamasi 6ngériiimis
olup MYO, su anda egitimi burada strdirmektedir. Tim akademik birimlerin yakin bir
gelecekte Kigukyali'ya kaydirima olasiig vardr.

Universitenin biyilime stratejisine uygun olarak bu/yerlegkede, dncelikle merkezi
kitGphanenin olusturuimasi, bilimsel aragtirma geligtirme ve endistriyel hizmet
faaliyetlerinin ytritlilmesi amaglanmaktadir. Kiigiikyali Yérlegr{esinde cokamagli
oditeryum ve.konferans salonlarinin ve gokamagl spor kompleksinin olusturulmasi
da planl_andi'ﬁlndan bu yerleske, ayni zamanda, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin
de yogd‘nla§tlg| bir merkez olacaktir.

Universitede verilen egitimin. kalitesinin® arttinlmasi alaninda, daha &nceki
bélimlerde. de vurgulandigi izere bilgi teknolojilerinden en Gst “diizeyde
yararlanilmasi, bilgisayar ve internet yapisinin_strekli olarak iyilestiriimesi ve
laboratuvar olanaklarimin en st diizeye gikariimasi planianimaktadir:

Oniversitemiz: Istanbul digindan gelen 8grenci sayisini arttirmaya kararlidir. Bu
amagla  6grencilerine 'sundugu konaklama olanaklarini arttirmak zorundadir. Ayni
sekilde kanaklama tesislerinden yerleskelere 6grencinin ulasimini da siirekli servis
koyarak ¢Ozecektir.

Oniversitemizin diger bir éncelikli hedefi de lletisim Fakilltesi biinyesindeki radyo
ve televizyon stiidyolarinin kullanilarak kendi égrencilerimize ve topluma yénelik
egitici programlar hazirlamak ve YOK'in de hedefleri arasinda yer alan
“Gniversitelerin toplumsal gelisime katkida bulunma misyonu’nu yerine getirmektir.
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Stratejik Hedef 4.6.1. Universite Yerleskelerinde Fiziksel Altyapi Eksiklerinin
Gideriimesi ve Konaklama Olanaklarin Arttirimasi

Faaliyet 4.6.1.1. Kigikyall Yerleskesinde ve/veya civarinda merkezi kiitliphane ve
spor kompleksi kurulmasi amaciyla yer bakilmasi veya mevcut binalann
genigletiimesi.
Faaliyet 4.6.1.2. Miihendislik ve Tasarim Fakiiltesi laboratuvarlari bagta olmak
izere dnlisans, lisans ve ylksek lisans ders programlarina uygun teknik donanima
sahip laboratuvarlar, atélyeler ve teknik siniflarin diizenlenmesi.
Faaliyet 4.6.1.3." Anadolu yakasinda yurt ve misafirhane olarak kullanilabilecek
binalarin aragtirilmasi ve satin alinmasi.
Faaliyet 4.6.1.4. Kadikdy'deki meveut yurt binasinin bakiminin yapilmasi, modern
hate getirilmesi ve olanaklarinin-arttiriimasi.
Faaliyet 4.6.1.5. Tim yerleskelerde fiziksel engelli 6grenci ve ziyaretgilerin rahat ve
kendi olanaklariyla hareket edebilmelerine olanak saglayacak mimari degisikliklerin
belirlenmesi ve bu degisiklikierin hayata gecirilmesi.
Faaliyet 4.6.1.6. Uskiidar ve Kigilkyaliyerleskeleri arasinda dgretim elemanlar ve
dgrencilerin giin boyunca yararlanabilecekleri ring seferler yapabilecek servis
araglarinin konulmasi.
Gésterge 4.6.1.1. 2007-2008 akademik yilinda onlisans, lisans ve yliksek lisans
ders programlarina uygun-teknik donanima sahip laboratuvarlar, atblyeler ve
teknik sinflarin diizenlenmesivigleminin tamamlanmasi.
Gosterge 4.6.1.2. 2008—-2009 akademik yili sonuna kadar merkezi kitiphanenin
hizmete girmesi ve olanaklarinin arttiriimasi.
Gosterge 4:6.1.3. 20092010 akademik yilisonuna kadar spor kompleksinin
hizmete girmesi.
Gésterge 4.6.1.4. Anadoluyakasinda yeni yurt.ve misafirhane binalarinin 2009—
2010 6gretim yilina kadar hazirlanmasi.
Gésterge 4.6.1.5. 2007—-2008 6gretim yihina kadar mevcut Kadikdy yurt binasinin
yeniden diizenlenmesi.
Gosterge 4.6.1.6. 2008-2009 Ogretim yilina kadar, tim yerleskelerde fiziksel
engelli 8grenci ve ziyaretgilerin kendi olanaklariyla hareket edebilmelerine olanak
saglayacak mimari degisikliklerin tamamlanmasi.

78




Istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plan 2007-2012

Gosterge 4.6.1.7. 2007-2008 egitim-dgretim yiinda Uskidar ve Kiigilkyall
yerleskeleri arasinda ring seferlerin baglamasi.

Stratejik Hedef 4.6.2. Universitenin Bilgi Teknoiojiieri Altyapisinin
Tamamlanmasi ve Sirekli Giincel Tutulmasinin Saglanmasi

Faaliyet 4.6.2.1. Kiigclkyall Yerlegkesi basta. olmak (zere bilgisayar altyapisinin
yénetim bilisim sistemleri olanaklan ve e-egitim olmak. (izere tamamlanmasi,
glncellenmesi, internet hizlannin arttirimasi ve ' yeterli sayida teknik destek
elemaninin istihdami.
Faaliyet 4.6.2.2. ITO'nun destegiyle onlisans ve lisans égrencilerine derslerini daha
iyi takip etmeleri ve bilgi teknolojilerinden yararlanabiIrLﬁeleri amaciyla  dizistl
bilgisayar verilmesi.
Faaliyet 4.6.2.3. Akademik birimlerle ilgili veri tabani aboneliklerinin elusturulmasi ve
veri tabanlarina (niversite digindan erisimin saglanmasi.
Faaliyet 4.6.2.4. TUm yerleskelerde bilgisayar [aboratuvarlannin akaderik birim ‘ve
hatta ders esasinda sayilarinin arttiriimasi ve teknik donanimiarinin iyilestiriimesi.
Faaliyet 4.6.2.5. Bilgisayar, internet. ve bilgisayar laboratuvarlari  altyapisinin
giivenligi ve yonetimiyle ilgili yazilimlarin ve teknik donanimin glncellenmesi.
Gosterge 4.6.2.1. 2007 — 2008 akademik yitinda bilgisayar altyapisinin, glivenlik
yazilimi ve teknik donaniminin ve yonetiminin tamamlanmasit.
Gosterge 4.6.2.2. 2007-2008. akademik yilindan itibaren iTO'nun destegiyle 6n
lisans ve lisans 6grencilerine-diziistl bilgisayar verilmesi.
Gosterge 4.6.2.3. 2007-2008 akademik yilindan itibaren kullanim istatistiklerine
bagli olarak veri tabani aboneliklerinin arttirnlmasi:

Stratejik Hedef 4.6.3. iletigim Fakiiltesi Biinyesindeki Radyo ve Televizyon
Stiidyolarinin imkanlarinin Arttiriimasi

Faaliyet 4.6.3.1. Universite radyo ve televizyon stiidyolarinda kullaniimak (zere
kamera, montaj seti ve diger teknik olanaklarin arttiriimasi.
Faaliyet 4.6.3.2. Universite radyo ve televizyon stlidyolarinda (iniversitenin egitim ve

tanitim amacina uygun programlar hazirlanmasi.
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Gosterge 4.6.3.1. 2007-2008 akademik yilinda {niversite stidyolarinda
kullanilimak (izere kamera, montaj seti ve diger teknik olanaklarin arttirilmasi.

Gosterge 4.6.3.2. 2007-2008 akademik yilindan itibaren {iniversiteye ve topluma
yonelik nitelikli programlarin sayilarimn arttinimasi ve yenilerinin  yayina

baglamasi.
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4.7. Toplumsal iligkilerin Gelistirilmesi Stratejisi

Oniversitelerin  basarisi, bir yandan &zerkligi koruyarak arastirmalarini
gelistirmelerine, 6te yandan toplumun gereksinmelerine ve emek piyasasinin
taleplerine duyarli olmasina baghdir. Bu konu Tirkiye’de Universitelerin glindemine
uzun sliredir sanayi-tiniversite isbirligi cercevesi iginde girmistir. YOK tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’nin YiksekOgretim Stratejisi Raporu”na gére Yiksekdgretim
sisteminin toplumun taleplerine duyarhliginin arttirimasi ve llkenin Uretim sistemine
daha c¢ok katki yapabilecek bir insan sermayesinin olusturulmasi igin sunlar
yapilmalidir:

s Toplum-yiksekdgretim etkilegimini gliclendirecek mekanizmalarin
geligtiriimesi;

o Ogretim: anlayiginda &grencinin, pratikle iligkisinin kurulmasinda ' yeni
arayglara girigilmesi.

Yine YOK tarafindan hazidanan rapora gére, 2000’lerde bireylerin basarnli
oimalan igin birtakim becerilerle donatiimasi gerekmektedir. Ogrencilerin sadece
mesleki begerilerin yanisira bir toplumun Uyesi ya da yurttasi olarak belli egilimler ve
duyarlihklar edinmesi de beklenmektedir. Bu._duyarliik ve egilimler de ancak
liniversite egitimi sirasinda kazandirilabilecektir. Bu noktadan hareketle Universitemiz
ogrencilerinin aktif bir yurttas olarak yetismesi, insan haklarina, ¢evresel ve kiittrel
degerlere saygih bireyler olmasi hedeflenmekiedir. Ogrenci toplulukiari, 6grencilerin
sosyallesmesinin dnemli bir aracidir. Bunlarin gelismesi ‘ve &grencilerin faal
dyeliklerinin 6zendirilmesi, daha canh bir Gniversite: yagaminin olugmasina katkida
bulunacaktir. Ogrenci topluluklarinin, Gniversite icindeki etkinliklerinin yaninda, iginde
bulunduklar kente ydnelik olarak da adeta bir sivil toplum kurulusu gibi etkinlikte
bulunmalari, (niversite ile yerel topluluklar arasinda yeni kopriler kurulmasini
saglayacaktir. Toplum giiniimiizde iiniversitelerden bélgesel ve ulusal kalkinmaya
katkida bulunmalarini beklemektedir. Universitemizde bu faaliyetler, genellikle
ogrencilerin aktif oldugu kullpler ya da topluluklar halinde &rgiitlenmektedir. Bu
kultipler, 6grencilerin gelecekte is yasamlar disindaki yasamlarina anlam katan ilgi
alanlarinin olusmasini saglayacagi gibi, 6rglitienme ve birlikte is gérme kapasitelerini
geligtirme agisindan da &zel bir 5nem kazanmaktadir.
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Alti yil gibi kisa bir slire 6nce kurulmus olmasina kargin Universitemiz, topluma
kargi olan sorumlulugunun bilincinde olarak onemli faaliyetlere imzasini atmis
bulunmaktadir. Bunlar arasinda Gniversitemiz radyo ve televizyon stlidyolar
tarafindan ydritilmekte olan egitici ve aydinlatici programlar ve faaliyete gegen
Sdrekli Egitim Merkezi sayilabilir.

Ancak, birinci beg yillik plan sirecinde 6ncelik verilecek agirlikli stratejik hedef
alanlari olarak dniversitemizde egitim kalitesinin arttirlmasi, akademik ve bilimsel
altyapinin tamamlanmasi, (niversitede gorevli tim akademik, idari ve teknik destek
personelinin niteliklerinin- arttinimasi hususlar saptanmistir. Dogal olarak, egitim
kalitesinin arttiriimasi, bilimsel ve akademik-ortamda nitelikli yayinlar yapiimas: ve
bilimsel ve uygulamali arastirma faaliyetlerinin artarak yiritiimeye baslanmasi,
Universitemizin topluma karsi asli sorumlulugunun yerine getirilmesinin.en énemli
gbstergesiolarak algilanmahdir.

Bu_baglamda, dniversitemizin topluma olan sivil, sosyal ve Kuiltlrel
sorumluluklann yerine getirmesi'konusunda da ¢abalari arfarak devam edecek ve bu
alana agirlik ikinci bes yilik plan_déneminde verilecektir. Bu husus, var olan kisitl
kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi olarak yorumlanmalidir.

Universitemiz, s birinci bes yilliki planinda toplumla iligkilefin gelistirilmesi
caligmalarinin ana ilkelerinin saptanmasi ve altyapisinin olusturulmasina yonelik olan
kapsamlitek bir stratejik hedef saptamis bulunmaktadir.

Universitenin Toplumia iligkilerin Geligtirilmesi
inin Saphnmm ve Altyapisinin Olusturulmasi

| Faaliyet 4.7.1.1. Toplumun oncelikli sorunlarinin tespit edilmesi, yapilacak oncelikli

arastirma ve uygulamalarin belirlenmesi amaciyla, 6grencilerin de katiliminin
saglanacagi “Toplumsal Hizmet Komisyonu” ve yapilacak ¢alismalara maddi destek
saglanmasi igin “Toplumsal Hizmet Fonu”nun kurulmasi.
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Faaliyet 4.7.1.2. Universitemiz yerleskelerinin bulundugu ilgelerdeki ilkdgretim ve
ortadgretim okullarinda Universitemiz 6gretim elemanlari tarafindan Gcretsiz psikolojik
danigmanlik hizmet destedi verilmesi.
Faaliyet 4.7.1.3. Universitemiz yerlegkelerinin bulundugu ilgelerdeki ilkégretim
okullarinda okuyan o6grencilerin gelisimlerini destekleyici destek hizmetinin
Universitemiz 6grencileri tarafindan veriimesi.
Faaliyet 4.7.1.4. ITO uyeleri basta olmak {izere, is dinyasi ile ilgili iligkilerin
strdiriimesi ve gelistiriimesini saglayacak “ITICU Uygulamall Arastirma ve Hizmet
Merkezi’nin kurulmas.
Faaliyet 4.7.1.5. Universitemizin diizenli olarak hitap ettigi-sektorlerde faaliyette
bulunan igletme ve organizasyonlarin, Gniversitemizden beklenti ve tatminlerini digen
anket galismasinin yapilmasi.
Faaliyet 4.7.1.6. Cesitli vakiflarla isbirligi yapilarak toplumsal sorunlari gidermeye
yonelik projelerin diizenlenmesi.
Faaliyet.4.7.1.7. ITO bagta olmak (izere; sivil toplum G6rgiitleriyle isbirligi icerisinde
glincel sorunlaria ilgili halkin katiimina agik sempezyum, panel ve konferanslarin her
tic yerleskede de diizenlenmesi.
Faaliyet 4.7.1.8. Universitemiz radyo ve'televizyonunu, etkin bir sekilderkullanarak,
halki bilgilendirecek ve kamuoyunu ilgilendirecek yayinlarin dogrudan veya diger
medya mensuplari, sivil toplum érgutlerive vakiilarla:birlikie-yapiimasi.
Faaliyet 4.7.1.9. Universitemiz ders programlarinin, akreditasyon kosullarinda da
yer aldigi sekilde &grencilere toplumsal sorumiuluk bilincinin “kazandinimasina
yonelik diizenlemeler yapilarak yenilenmesi.
Faaliyet 4.7.1.10. Universite ile dogrudan iligkili olmasa da toplumun yararina
olduguna inanilan aydinlatici, sosyal, kiltdrel ve benzeri yayinlarin terciime edilerek
ve/veya telif haklan 6denerek basilmasi ve yaygin dagitiminin saglanmasi.
Gosterge 4.7.1.1.. 2008-2009 akademik yiinda  “Toplumsal Hizmet
Komisyonu”nun olusturularak faaliyete gecmesi.
Gosterge 4.7.1.2. 2008-2009 akademik yilinda “Toplumsal Hizmet Fonu’nun
olusturuimasi ve fon kaynaklarinin saptanmasi.
Gosterge 4.7.1.3. 2007-2008 akademik yilinda Uskildar ilgesinin pilot bélge
secilerek ilk ve ortadgretim okullarindaki psikolojik danmismanlik hizmetlerine
destek verilmesi.
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Gosterge 4.7.1.4. 2007-2008 akademik yilinda “ITICU Uygulamali Arastirma ve
Hizmet Merkezi’nin kurulmasi

Gosterge 4.7.1.5. 2009-2010 akademik yilindan baslayarak (iniversite égrencileri
tarafindan destek egitimi verilen ilkégretim okullarinin ve egitim veren égrenci
sayisinin her yil diizenli olarak arttirilmasi.

Gosterge 4.7.1.6. 2008 -2009 akademik yilindan baglayarak, her yil toplumun
sosyal ve kdltirel gelisimine katki saglamasi amaciyla diizenlenen sempozyum,
panel ve konferans sayisinin bir dnceki yila oranla %50 arttiriimasi.

Gosterge 4.7.1.7. 2007-2008 akademik yilindan baglayarak iiniversitemiz radyo
ve televizyonunun halki bilgilendirecek ve kamuoyunu ilgilendirecek yayinlarinin
her yil %50 oraninda arttiriimasi.

Gosterge 4.7.1.8. 2008-2009 akademik yilinda (niversitemiz  egitim :
programlarnnda toplumsal sorumluluk ve etik degerler bilincinin kazandiriimasina
yonelik diizenlemelerin tamamlanmasi.

Gosterge 4.7.1.9. 2009-2010 akademik yilinda, toplum yararina oldugu
kararlagtinlan yayinlardan en az (¢ tane basilmasi ve yaygin dagitiminin ;
saglanmasi.
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5.1. Sonug¢ ve Degerlendirme

Alti yil gibi kisa bir slire 6nce kurulmus olmasina karsin Gniversitemiz, akademik
ortam basgta olmak (zere, bilime ve topluma karsi olan sorumlulugunun bilincinde
olarak énemli faaliyetlere imzasini atmig bulunmaktadir. Bugline kadar yapilanlarin
yeterli oldugu higbir sekilde séylenemez. Ancak, ITO’nun ve kurucu vakfimizin biyik
destegiyle bugiinlere gelinmis bulunmaktadir.

Tirk ylksek 6gretimine yonelik olarak 2007 yilinda hazirlanarak tiim Gniversiteler
ve kamuoyu ile paylagilan “Stratejik Plan”, ayni sekilde tiim Gniversitelerin de bir
stratejik plana sahip olmasi konusunu tartigmasiz bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu
baglamda ﬂniveréitemiz de 2007 — 2012 yillarini kapsayan _birinci planini yarirlige
koymakta ve Mitevelli Heyetimizden basglayarak, Rektérii, dekanlan, 6gretim
elemanlari,teknik destek personeli, idari elemanlari ve tlim 6drenci ve mezunlariyla
bir biitiin olarak bu stratejik plani uygulamakta karariidir. Ancak, birinci beg yillik plan
siireci temel olarak UOniversitemizde egitim kalitesinin arttinimasina, akademik ve
bilimsel altyapinin tamamlanmasina, Universitédé  gérevii tim akademik; idari ve
teknik _destek personelinin niteliklerinin arttiimasina &ncelik verilecek sekilde
yaptlandirilmistir. Bu yapi &nemli'sayida yonetmelik ve yénergelerie destekienecektir.

Genel amagh stratejik planiarda olmasi 6ngériilen (¢ baslik; uluslararasi iligkiler,
finansal yapi ve bu planda altyapisinin olusmasi igin kismi olarak ele alinan
toplumsal Pdiyalog konular, agirlikl' olarak ikinci bes yillik planda yer alacaktir. Dogal
olarak, egitim kalitesinin"arttinimasi, bilimsel ve akademik ortamda nitelikli yayinlar
yapilmasi,. bilimsel .ve uygulamali arastirma faaliyetlerinin artarak yirGtilmeye
baglanmasi, iniversitemizin topluma; karsi-asli sorumlulugunun yerine getirilmesinin
bir gbstergesi olarak alinmalidir, Ayni zamanda, bu basliklar kesinlikle uluslararasi
iligkiler ve finansal yapilanmayi da dogrudan ilgilendirmektedir.

Bu baglamda Universitemizin, Tirk toplumu basta olmak (izere, ulusal ve
uluslararasi akademik ve bilimsel ortama karst sivil, sosyal ve kdltirel
sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda da g¢abalar! artarak devam edecektir.
Ancak, Universitemizin bu planla vermekte oldugu egitim diizeyinin ve akademik
ortamin niteliginin arttinimasina yénelik stratejik hedefleri daha agirlikh ele almasi,
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hem mevcut kisitll kaynaklarin en iyi sekilde kullaniimasi hem de Universitemizin
kurulug slrecini tamamlamis olan ve toplam kalite ydnetimine énem veren bir
akademik kurum olarak yasamini sirdirme ve lider kurum olma yolundaki gabasi
olarak yorumlanmalidir.

Birinci bes yillik stratejik plan, toplam 35 stratejik hedef, bu hedeflerin yerine
getiriimesi icin tamimlanmig 195 faaliyet ve bu faaliyetlerin basariyla yerine
getirildiklerini 6igme amactyla kullanilacak 131 gbstergeden elugmaktadir.

Tablo 4'te yer alan stratejik hedeflerin kritik incelenmesi, Gniversitemizin bu
stratejik plani hazirlarken. ne denli gergekgei oldugunu ve kurumsal Ozelestirisini blyuk
bir seffaflikla yaptigini agikca ortaya koymaktadir. Bu eksikﬁkleri ‘gidermeye yonelik
faaliyetler listesi de ayrintili olarak Tablo 5'te gorilebilir. Tablo'6 ise gbstergeler
listesini vermekle kalmamakta, ayrica bu gdstergelere hangi yillarda erisilmesinin
hedeflendigini gbstermektedir. Buna gbre 39 géstergenin 2007 — 2008 yilindan
itibaren gegerli olmasi hedeflenirken, bu rakam 2008 — 2009 egitim-dgretim. yil igi 49,
2009 — 2010 icin 28, 2010 — 2011 yih igin sekiz ve son plan yili icinde yedi olarak
saptanmistir.

Oldukga iddiali olarak hazirlanmis bu- stratejik plana, ortalama olarak her yil

bagina 40 faaliyet dligmektedir. Bu husus, ¢ok agik bir sekilde yogun g¢ahgmalar
yapilmasinin geregini ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. ITICU 2007 — 2012 Strateji Plani: Stratejik Hedeflerin Tanimi

Sira Stratejik Hedefin Tanimi

No. Hedef No.

1 4.1.1 Lisans Programlarindan Baslayarak Universitemizdeki Tim Lisans ve Onlisans
Programlarinin  Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Akredite Edilmesi calismalarinin
Baslatiimasi

2 4.1.2 Segilmig Lisans Programlarinin Ulusal Akreditasyon Isleminin Tamamianmasi

3 4.1.3 Universitemnizin Sosyal ve Fen Alanlarinda Birer Bolimin One Gikarlarak Ulusal ve
Uluslararasi Diizeyde Programiara Dénistirilmesi

4 41.4 Enstitilerde Egitim Kalitesinin Arttirilmasi

5 4.1.5 Enstitllerde Doktora Programiarinin Aglimast

6 4.1.6 Ogrencilerin Kiresellesme SiirecindekiGelismeleri Yakindan Takip Edebilmeleri, Ulusal ve
Uluslararas: Rekabet Ortaminda Bagarii Olabilmeleri igin Yabanci Dil Diizeylerinin
Yiikseltiimesi

7 4.1.7 Meslek Yiksekokutu Biinyesinde Daha Etkin ve Verimii bir Egitim Diizeyinin Yakalanmasi

8 4.1.8 Meslek Yiksekokulu Blinyesinde bir Bélimiin One Cikartiimasi

9 4.1.9 Universite Genelinde Ders Programlarimin Giincellestiriimesi ve Disiplinler arast Egitimin
Ozendirilmesi

10 41.10 Universite Genelinde Interaktif Editimin Biligim Gaginin Gerekleri ve Olanaklariyla Giderek
Yayginlastiriimasi

11 4.1.11 Universite Genelinde Egitim Siirecinde Bilgi Teknolojilerinden En Ust Diizeyde
Yararlanimasi ‘

12 4.1.12 Universite Genelinde Egitim Kalitesinin Artiiniimasi Amactyla Yapilacak Diger Faaliyetler

13 4.2.1 Mihendislik ve Tasarim Fakiltesinin ve Bélimierinin Yeniden Yaptlandiriimasi

14 42.2 Tasarim (Glizel Sanatlar) Fakiiftesinin Kurulmas|

15 4.2.3 Fen Fakilltesi Blinyesinde Teémel Fen Bilimler Boltmlerinin Acilmasi

16 4.2.4 Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiferinde Yeni Lisans(stli Programiarin Aglimasi

17 425 Meslek Yiiksekokulu Binyesinde Bdiim Reformunun ve Iglevsel Hiyerarsik Yénetim
Yapisinin Tamamlanmasi )

18 4.3.1 Universite Genelinde 'Ogretim Uyesi Sayisinin ve Akademik Niteliginin Arttirimasi;

19 43.2 Nitelikli Akademik Yayin Sayisimin Arttirilmasi '

20 433 Universitenin Trkiye'deki ve Dinyadaki Bilimsel Gelisime Kapsamii Bilimsel Araghrma
Projeleri Ylriterek KatkidaBulunmas) ]

21 4.3.4 Universitenin Tarkiye'deki Reel Sekior IginKapsamli Araghrma ve Hizmet™ Projeleri
Yiritmesi

22 4.3.5 Universite. Yayinlarmn, Nitelik ve Nicelik-Olarak Arttiiimasi

23 4.4.1 Odrencilerde Analitik- DilsGinme Yeteneginin Gelistiriimesi_

24 4.4.2 Ogrencilerin Universiteye Uyum Stirecinin HizlandinImasi 3

25 4.4.3 Kiltdrel ve Akademik Diizeyde lliskilerin Gelistiriimesi Amaciyla Yurt Disindaki Gesitli
Universitelerte Isbirliginin Arttirimasi =

26 4.4.4 ggrencilerin Staj OfanaklaniningEtkinliginin ve:Verimliliginin Arthirilmasi

27 4.4.5 Universitenin Kurumsal Kiit@riiniin Geredi Mezunlarla liiskinin Gelistirilmesi

28 4.4.6 Basanili Ogrencilerden Egitim ve Arastirmada Giderek Etkin Yararlaniimasi

29 45,1 Idari Birimierin Orgiit ve Yonetim Acisindan Yeterli Duruma Getiriimesi

30 452 “Tum Universite Personelinin Motivasyonunun Arttirilmass._ '

31 4.5.3 Idari've Teknik Destek Personelinin Egitim, Kariyer ve Maddi Olanaklarinin Diizenlenmesi

32 4.6.1 Universite Yerlegkelerinde Fiziksel Altyapi Eksiklefinin Gidetiimesi ve Konaklama
Olanaklarnn Arttiriimasi

33 4.6.2 “"Universitenin Bilgi Teknolojileri Altyapisinin Tamamianmasi ve Sarékli Glincel
Tutuimasinin Saglanmasi .

34 4.6.3 lietigim Fakdltesi Bunyesindeki Radyo ve Televizyon Stidyetarinin Imkaniarinin
Arttiriimasi ‘

35 4.7.1 Universitenin Toplumia ligkilerin Geligtiriimesi'Calismalarinin Ana llkeferinin Saptanmasi

ve Altyapisinin Olusturuimasi
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Tablo 5. ITICU 2007 — 2012 Strateji Plani: Stratejik Hedeflere Ulagiimasi igin Yapiimasi Gerekli

Faaliyetler ve Tanimlan

Sira
No.

Faaliyet
No.

Faaliyetin Tanimi

1

41141

Bolimler temelinde ders miifredatinin, akreditasyon kuruluglarinin ortaya koyduklarn itkeler
temelinde yeniden diizenlenmesi; bu diizenleme yapilirken ders igeriklerinde tasarima,
uygulamaya ve biligim sistemlerinden yararlanmaya agirlik verilmesi, birden fazla proje
calismas! yapilmasinin hedeflenmesi ve gevresel ve etik dederlere dnem veren derslerin
konulmasi, bélimler ve fakiilieler arasinda ortak dersler konularak, Universite diizeyinde
egitim kalitesinin irdelenmesinin saglanmasi.

41.1.2

Lisans bolimleri temelinde egitim programini en iyi dizeyde y(riitebilecek optimum dgretim
Gyesi sayisinin belirfenmesi ve dgretim {yelerinden yilda verecekleri ders sayisi dordii
gecmeyecek sekilde ders vermelerinin yan! sira bilime katki yapmalari, proje hizmetleri
ydritmeleri, sanayi ve is diinyasi ile iyi iligkiler icinde olmalarinin istenmesi.

4113

Egitim kalitesinin istenilen diizeyde olabilmesi igin, misafir dgretim elemanlan tarafindan
verilecek ders sayisinin, programlardaki dersierin % 25 ile sinirlandirtimasi.

4114

Boltimlerde agllan tim derslerin, dersi veren dgretim fiyesinin adt, igerik; ders plani, verilen
ddevler, proje. konulari, sinavlar ve sinav sorulari, not dagilimiari, devam cizelgeleri gibi
editsel dokUmanlardan olusan ders dosyalarinin fakiilte ‘sekreterliginde tutulmasi,
dosyalarin anilan dersin verildigi stirece ve programdan kaldirilmas: halinde 10 yil siireyle

" saklanmasi; bdylece dersin kalitesinin siirekli olarak |zlenmesmm yani sira ilgili 6gretim

elemanlarinin denetienmesi.

14115

Ogretim Gyelerinin dgrencilere yeterli ofis zamani ayirmalarinin saglanmasi, memkiinse
misafir 6gretim elemanlarina ek 6deme yaparak, haftada en az bir ofis saatini uygun bir
ofiste 6drencilerle birlikte gegirmsletinin saglanmast.

4.1.1.6

Ders verimini digiirddgl kabul edilen blok ders uygulamasindan  géreceli ofarak
vazgecilmesi.

4121

Hedef 4.1.1 ile baslahlacak olan uluslararasi degerlendirme/akreditasyon sirecinin ilk
etabini ulusal akreditasyonun olusturmasi ve bu baglamda bu siirecin-6gretim eleman:
sayist, 6grenci sayisi:ve bolim adetinin fazlahg ile 6ne gikan Ticari Bilimler Fakiiltesinden
baslatilarak tamamlanmasi.

4.1.2.2

Faaliyet 4.1.2.1 ile Ticari Bilimler Fakiltesinden baglatilacak ofan ulusal akreditasyontn
Mihendislik ve Tasanm Fakiitesinde baslatimasi ve akreditasyonun. tamamlanma
agamasina gelinmesi.

[(e2

4123

Ticari Bilimler ve Mihendislik ve Tasarim Fakiileleri disinda kalan akademik birimlerde de
ulusal akreditasyon galigmalarinin:baglatiimasi. .

10

4.1.3.1

Ticari Bifimler Fakulitesi binyesinde Ingilizce Uluslararasi Ticaret ve Uluslararasi lliskiler
Bélamlerinin acilabilmesi igin gerekli yasal yaptnin olusturiimast.

71

4.1.3:2

Bu bdlime alinacak tim &grencilerin %100 burslu olmalari, siniflarin 25 6grenciyi
agmamas! ve tiim égrencilerin ¢ok iyi derecede Ingilizce bilmeleri.

12

3133

Bu bdlimierin égretim kadrosunun Ingilizceye gok iyi derecede hékim wm dinyadaki ticari
gelismeleri takip eden ve uluslararasi alanda bu bélimde egitim veren Universitelerle
baglantisi olan ve/veya kurabilen geng dgretim elemanlarindan clugmasi.

13

31.34

Kadrolu 63retim elemanlarinin yan sira, uluslararasi diizeydekil Giniversitelerden bu konuda
" one gtkmig 6gretim elemanlarinin da kisa sureli (1 yanyil) misafir 6gretim’ Qyesi olarak

getiritmesinin 6zendirilmesi ve altyapisinin kurulmas!.

14

3135

Ingilizce Uluslararasy Ticaret ve Uluslararasi [ligkiler Béllimleri egitim programinin
uluslararasi alanda rekabet edilebilecek diizeyde fasarlanmast.

15

41.3.6

| Kariyer Merkezi ve ITO'nun da katkilariyla bu balim &grencilerinin stajlarim ulusal ve

uluslararasi alanda ig yapan uluslararasi sirketlerde yapmalarinin saglanmasi.

16

4.1.3.7

Bu bdlimde kullanilacak ders kitaplart basta olmak Gzere tim egitim materyallerinin
Ingilizce olmast.

17

4.1.3.8

Muhendislik ve Tasarnim: Fakaltesinin mihendislik bdlimlerinden birisinin teknoloji merkezi
olarak &n plana gtkariimasi.

18

4.1.3.9

Segilen bdlime alinacak tim 6grencilerin %100 burslu olmalar, simiflarin 25 dgrenciyi
asmamasi ve tiim dgrencilerin cok ivi derecede Ingilizce bilmeleri.

19

4.1.3.10

Secilen bdliimin &gretim kadrosunun Ingilizceye cok iyi derecede hakim, tercihan yurt
diginda doktora yapmig, diinyadaki teknolojik geligmeleri takip eden ve uluslararasi alanda
bu bélimde egitim veren Gniversitelerle baglantist olan ve/veya kurabilen geng 6gretim
elemanlarindan olugmasi.
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20 4.1.3.11 Kadrolu dgretim elemanlarinin yani sira ulusiararas: diizeydeki Gniversitelerden bu konuda

6ne g¢lkmig 6gretim elemanlarinin da kisa sdreli (1 yariyil) misafir 6gretim (yesi olarak
getirilmesinin ézendiriimesi ve altyapisinin kurulmasi. i

21 41.3.12 Secilen mihendislik bélimdlnin editim programinin  uluslararasi alanda rekabet i
edilebilecek diizeyde tasarlanmasi. [
22 41.3.13 Kariyer Merkezi ve ITO'nun da katkilariyla bu bdlim &§rencilerinin stajlarini ulusal ve ;
uluslararasi alanda is yapan uluslararas: sirketlerde yapmalarinin sagianmast.
23 4.1.3.14 Bu béliimde kullanilacak ders kitaplarl basta olmak Uzere tim egitim materyalinin Ingilizce
olmasi. ‘
24 4.1.4.1 Lisanslstl egifimin  bir prestij egitimi oldudu ilkesinin (iniversitemiz genelinde
yayginlastirilmasi ve cret politikalarinin bu cercevede belirlenmesine dzen gésterilmesi.
25 41.4.2 Lisans dlizeyinde Ingilizce egitime gegcen-bdllimlere paralel olarak enstitliler blinyesinde
yabanc! dilde egitim veren lisansistii programiarin agiimasi.
26 4.1.4.3 Enstitilere, dzellikle tezli programlara, alinacak dgrencilerde gok |y1 derecede Ingilizce
bilme kosulunun getiriimesi.
27 4144 Kadrolu ve misafir 6gretim Gyelerinin yani sira doktarasini yapmig is diinyasinin énde gelen

yoneticiletinin ve uluslararast dlzeydeki Gniversitelerden: kisa sireli olarak Universitemize
geten. ogretim Gyelerinin bilgi, deneyim ve birikimlerinden yararlanilarak ders
programlarinin yenilenmesi ve bu kisilerden 6dretim elemani olarak yararlanilmasi..

28 4.1.45 Lisanststii dersletin tim zorunlu dersler dahil 6nemli bir balimdniin tamzamanli dgretim
J | Oyeleri tarafindan verilmesi, misafir 6gretim Uyesi kadrosunun ancak uzmanlik gdsterilen
alanlarda ve se¢gmeli derslerde kullaniimasi.

29 4146 Nitelikli lisansiistli 6grenci adaylarini gekecek akademik ortam kO§uIlar|n|n yarahlmasn ve
burs olanaklarinin arttirilmasi;
30 | 4447 Enstitllere, 6zellikle doktora programlarina, alinacak dgrencilerden istenen ALES ve UDS
puanlarinin géreceli olarak anttialmasi ve giris igin yazili sinav yapilmasinin.ézendirilmesi.
3 4148 Enstitdlerin dokiora programlari basta clmak lzere gdreceli olarak gindiz egitimine {
gegilmesi. i
32 41.4.9° Enstitilerin uygulamali teknoloji programlarinin zaman iginde Kiiglikyal Yerleskesine
ydnlendiriimesi veya bazi laboratuvararnn Emindnd Yerlegkesinde yapilmasi.
33 4.1.4.10 Enstitllerin basta aragtirma gorevhm kadrosu 6imak iizere, 6gretim elemam ve ara teknik
eleman istihndam-edebilme ortaminin.yaratilmasi.. :
34 4.1.4.11 Yurt digindaki dniversitelede ortak Ingilizce programlarin olusturuimasi, 8grenci ve
‘ akademilc personel.degigimi yapimasi.
35 4.1.5.1 Yeterli 8@retim lyesi diizeyine ulagan, 6zellikle Ingilizee editme gecmesi kararlagtiriimig

lisans programiarinin devami olan alanlarda tezli doktora programlarinin.agiimast igin
gerekli yasal islem ve izinlerin tamamianmas..

36 4.1.5:2 | Doktora programlannin giindiiz_agilmasi ve igeriginin uluslararasi diizeyde olmasina ézen
gdsterilmesi. ]
37 4153 Niteliki doktora adaylanni’ gekecek “akademik ortam kogullarimin yani sira, (cret
‘ polmkalanmn burs ve Oniversitede galigma olanakiarinin Gfrenci lehine olacak sekilde
belirlenmesi. :
38 4154 Mihendislik'alaninda doktora programlarinin Kiigakyali Yerle§kesmde aciimasi; uygulamall
dokiora programlarinin arastirma ve geligtirme faaliyetlerini ve sanayi ile igbirligini 6n plana i
cikaracak sekilde yiritGimesi. {
39 4.1.6.1 Yabanc! dil okulunun yeriilenerek, nitelikli égretim elémani sayisi arttiritarak, gagdas egitim-

Bgretim teknikleri ve yontemlen uygulanarak Bgrencilerin Inglllzcbyl mikemmel derecede
6grenmeleri, TOEFL ve benzeri yabancr dil sinaviarinda ve ulusal sinaviarda basarili
sonugclar almalari.

40 41.6.2 Ingilizce egitime gegmis olan bdlimler d1§mda tim fakdltelerdeki ve meslek
yiiksekokulunda segmeii ve mesleki Ingilizce dil egitim-dgretimi saatlerinin ve kalitesinin
arttirilmasi, giderek artan sayidaki derslerin zorunlu olarak ingilizce verilmesi.

4 4.1.6.3 Teorik Ingilizce dil derslerinin yani sira pratige ydnelik derslerin sayisinin arttirilmasi.

42 4.1.6.4 " Ingilizce diginda farkli yabanci dil derslerinin, Rusga, Cince, Japonca, Ispanyolca gibi
derslerin verilebilmesi igin ilgili Glke blylkelgilikleri, konsolosluklari veya kultdr
atageliklerinden yardim sadlanmasi.

43 4.1.6.5 MYO'da Ingilizce dil hazirlik ve mesleki &gretim siniflarinda Ingilizce dil egitiminde etkin
yéntemler kullaniimasi.
44 4.1.6.6 MYQ'da Ingilizce hazirlik siniflarinda is hayatina ydnelik egitim yéntemlerinin kullanimasi

ve ayrica sonraki asamada yapilan 4 dénemlik Ingilizce dil egitimi derslerinin haftalik kredi
sayllarinin arttiriimasi.
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45 41.7.1 Ogretim siirecinde bélimier bazinda uygulama agirlikh gok yénli anlayigin hayata

gegirimesi  (bilgisayar programciliyi béliminde donamm, yazihm, network vb.
uzmaniikiarin olusturulmasi).

46 41.7.2 Ayni dersi veren farklh &gdretim gérevlileri arasinda, dzellikle mufredat, ders igerikleri ve ders
isleme cizelgeleri bakimindan gerekli koordinasyonun saglanmasi.
47 41.7.3 MYO'ya gelen ve temel orta &gretim egitim bilgileri yetersiz &grencilerin s6z konusu

eksikliklerini giderebilecekleri bilimsel destek derslerinin (6rn; Tilrkge, dilbilgisi, matematik
vb.), Ingilizce dil hazirlik ddéneminde ve/veya mesleki egitim dncesi almalarinin; bdylece
6grencilerin normal dénemde mesleki derslere odaklanmalarinin saglanmasi.

48 4.1.8.1 MYO béliimlerinden “Uluslararasi Lojistik” bolimiiniin, gerek mevecut olanaklardan gerekse
6zel sektdrlin bu konudaki taleplerinden dolay: 6n plana gikartiimasi ve MYO'nun akademik
ortamdaki ve is hayatindaki etkisinin arttirdmasi.

49 4.1.8.2 Uluslararasi Lojistik bélimiinde ders programtnin guncellegtmlmesn okutulan derslerin ve
ders igeriklerinin reel sektdrin ihtiyag duydugu ve talep eitigi sekilde yenilenmesi, bu
amagla sektdriin 6nde gelen firmatariyla gbriis alisverisinde bulunulmast.

50 4.1.8.3 Uluslararasi Lojistik bolimindeki 6gretim faaliyetinin sekibrdeki bir veya birkag biyuk firma
ile bittiinlegik ‘bir sekilde gerceklestiriimesi.
51 4.1.8.4 Uluslararasi Lojistik boliimindeki dgrencilerin staj slireglerinin daha uygulamaya yénelik
‘ olmasi igin etkin bir staj programinin hayata gecirilmesi.
52 14194 Universitenin tim ‘akademik birimlerinde, hedeflenen uluslararasi akredltasyon kurumlarinin

2000'ler igin belirlemis  olduklarn hedefler dogrultusunda; ders programlarnin
giincellenmesi; programlarin bireylerin almak istedikleri egitimi saglayacak kadar esnek bir
yapida olmasi, uygulama ve proje ¢alismalarinin 6n plana gikaflmas, 6zellikle etik,
cevresel degerleri igeren ve strdirilebilic yagsam kosullaryla uyumiu gekilde tasarim: ve
ogrencilere farkh disiplinlerde egitim' verilerek, entellektliel bakis agisina sahip, géniin
gelismelerini takip edebilen bireyler olarak yetigmelerinin saglanmasi. R

53 4.1.9.2 Fakiiltelerde tim boltm 6grencilerinin 1. ve:2: siniflarda verilen temel derslerin ‘bliyik bir
bslimand ortaklasa almalari ve belirienmis Glcitler temelinde okumak istedikleri bolimiteri
taniyarak secmelerine olanak sadlanmasi.

54 4.1.9.3 Ders kredilerinin ve ders saatlerinin teorik ve uygulamali olmalan da g6z 6niinde tliularak
yeniden dizenlenmesi. .
55 4194 Zorunlu ders sayisinin azaltilmasi, 60 kogul derslerinin kaldinimasi veya en aza indirilmes,

segmeli derslerin sayisinin aritiriimasi ve baska fakiltelerden segmeli ders alma olanadmin
saglanmasi ve hatta zorunlu tutuimasi.

56 4.1.9.5 Farkly bolimlerden ve haita farkly fakitteterden olusturptan disiplinlerarast ¢aligsma
gruplarinin dénem projest ve 6dev uygulamalarinin yapiimasi.
57 4.1.9.6 Universite dlgeginde biitlin 8grenciler icin zoruniu kiltir derslerinin agiimasinin yani sira

bilim alanina iligkin kaltlirel formasyonu destekleyecek derslerin de segmell olarak
alinmasinin saglanmast.

58 - 4.1.9.7 Ogrencilerin yeteneklerini kesfedebilecekleri ve kendilerini gel|§t1rebllecekler| “yenilikgilik”
“yaraticilk” ve "girisimcilik” gibi derslerin veriimesi.
59 4.1.9.8 Laboratuvar ve atdlye galigmas! gerektiren derslerin beliflenmesi; derslenn verilmesinde

kullarmlacak olan yardimci malzeme, ekipman, yazilim, paket program, donanim ve diger
gereclerin uzman gruplar tarafindan saptanarak tamamlanmasi, gérekli techizatin
saglanmasi.

60 4.1.9.9 Universite genelindeiverilen tim 6nlisans, lisans ve lisanslstl dersletin, dersin sahibi olan
béllim bagta olmak Gzere fakilte, enstitii ve meslek ylksekokul kékenli oldugu anlasilacak,
hangi yil dersi oldugu da belirtilecek sekilde kodlanmasi ve kedlama sisteminin not ve ders
cizelgelerinde yer almasi.

61 4.1.10.1 Universitenin tlim akademik birimlerinde agHan derslerde 6grencinin  aktif katiliminin
projeler, ekip caligmalan ve sunumtar yapilarak ve interaktif egitim materyalleri kullanilarak
yayginlagtiriimasi; bu baglamda 2007-2008 egitim-dgretim yilinda iTO destegiyle
Sgrencilere dagditilacak olan dizisti bilgisayarlarin yaygin kullaniminin saglanmasi.

62 4.1.10.2 Ogretim Gyeleri ve derslerle ilgili internet sayfalannin hazirlanmasi, &grencilerin
katilamadiklari derslerin notlariyla, 6dev ve benzeri materyalleri ders sayfalarindan elde
etmelerinin saglanmasi.

63 4.1.10.3 Derslerle ilgili internet sayfalarinda 6grencilerin dgretim Gyeleriyle elektronik posta
yardimiyla haberlesmeleri ve bdylece ofis saatleri kavraminin (ist dizeye ¢ikariimasinin
sadlanmasi ve altyapisinin hazirlanmasi.
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64 4.1.10.4 Gelecekte &grenci ve ddretim Oyelerinin kullanimina sunulacak “Agik Ders Malzemeleri

Konsorsiyumu“nun tim (niversitelere ddnik olarak hazirlamakta oldugu web sayfasina
uyum saglayacak bir bilgisayar altyapisinin olusturulmast.

65 4.1.10.5 Derslerde kullanilacak diya, slayt, film, bilgisayar programi, video gibi yardimci
malzemelerle ilgili olarak akademik yonetim birimlerinde arsivler olusturulmasi ve
sayllarinin arttiriimasi.

66 4.1.10.6 Bilgisayar altyapisinin yeniden yapilandiriimasi ve &zellikle 6grencilerin  dizlstd
bilgisayarlarla ders ve laboratuvarlara girecekleri ve interaktif editim geredi ders materyal
ve bilgileri bilgisayar ortaminda olacagindan ag glvenlik sistemlerinin iyilestiriimesi ve
gerekli glivenlik:yazihmiarinin satin alinmasi.

67 4.1.10.7 Ogrencilerin 've 6gretim Uyelerinin egitimle ilgili billgisayar programlarini hizli olarak
indirebilecekleri bir internet ptatformunun kurulmas.
68 4.1.11.1 Bilgi teknolojilerinin fakilteler, enstitliler ve ylksekokul biinyesinde yiirGtlen hizmetlerin her

asamasina entegre edilmesi, dgretim Gyelerinin ders notlarini .internet ortaminda
Ogrencilerin kullarimina sunmasi.

69 41.11.2 | Ogrencilerin kayit islemierini ve &demelerini Nokta programiyla baglantii olarak sanal
oftamda yapmalari, bdylece Ggrenci memnuniyetinin: arthnilmasi; zaman ve kaynak
tasarrufunun saglanmasi. ‘

70 4.1.11.3 | Ogrencilerin her dénem basinda gerceklestirdikleri de;s segimlerini ve damismanhk
hizmetini tdmUyle sanal ortamda yapmalari.

71 " 4.1.11.4 Universitenin kurum i¢i ve kurum digi haberlesmesinde ve ydnetiminde bﬂéisayar
kullaniminin yayginlagtirimasi. ;
72 4.1.11.5™" | Surekli egitim merkezinden baslayarak e- egitim programlarina agiriik verimesi, bu amlagla

esnek ve gelismis teknoloji altyapisinin olusturuimasi.

73 4}.«,\3‘!,11-.6 Enstitdlerde ve meslek yiliksekokulunda e-egitim uygulamasinin basiatiimasi, Uzaktan
erisimli ylksek lisans programlan nagg@k verilmesi.

74 4.1.12.1 Ogretim ve egitimin kalite dizeyinin‘getistitiimesi, dniversite olanaklarinin degerlendirilmasi
amaciyla Gniversitenin tGm akademik birimlerinde akademik yil sonlarinda égrencilere ve

dgretim Gyelerine memnuniyet diizeylerini befirlemek amactyla bilgisayar ortaminda anket

uygulanmasi. :

75 4.1.12.2 Universitenin tim: akademik bh;iﬂile‘rinde'iakademik yil sonlarinda 6grencilerinidarsi veren
t Ogretim lyesi ve varsa.ogretim yardimeianni.degerlendirme anketlerinin uygulanmasi.

76: 4.1.12.3 Universitenin”ttim “akademik birimlerinde verilen ddev miktarlan, bireysel ve ekip halinde
hazirlanmas) gereken prajelerin agirligr ve yapiacak dénem igi sinav sayilarinin o dersin
ozellikigrinve 6grencilisayisinia bagh olarak kiitik bit degerlendirmeye tabi tutulmasi ve
‘dénem “igi sinav haftalarinin kaldinlmasi ve diger olgme ve degerlendirme amach
faaliyetlerin cagdas standartlara gére yeniden yapilandinimasi.

77 | 41124, | Toplumun degisen prestiji meslek anlayisina paralel olarak Gniversitenin Bursiu
i kantenjanlarinin kritik_de@erlendirmesinin yapiimasi ve gerekli gérilen thallerde burslu
| kantenjaniarinin arttirimasi. j A :
78 4:1.125 Lisanstistd editimde verilecek burslanin Universitemize akademik. personel yetistirme
‘slanaklap g6z Gniinde tutulacak sekilde yapilandiniimas. »
79 4244 Yeteri. ogretim Oyesi dlzeyine ulagilarak Mihendisfik. Fakiltesinden Moda ve Tekstil

Tasanmi ve I¢ Mimarlik Bélimlerinin Tasarim Fakiltesi: binyesinde yapllanmasi igin
gerekli yasaligtem veiizinlerin tamamlanmas:.

80 42.1.2 \=Mahendislik egitiminin bitinlestiriimesi icihiElektrik-Elektronik Mihendisligi B&limaniin
agcilmasi. ) .

81 42.1.3 Minrendislik editiminin biitiinlestiriimesi icin'Makine Mihendishg BoIimTnGn agiimasi
calismalazinin baslatiimasi. ) i

82 4.2.1.4 Mihendislik Fakiiitesi_blinyesinde elekirik/elektronik Taboratuvarlarinin, genel ve temel
mithendislik laboratuvarlarinin kurulmasi galrsmalarinin tamamlanarak devreye girmesi.

83 4.21.5 Miihendislik Fakiiltesine alinan &gretim Uyelerinin nitelik bakimindan zorunlu olarak

doktorasini tercihan yurt disinda yapmis, ¢ok iyi derecede Ingilizce bilen ve geng Ggretim
Uyeleri arasindan segilmesi ve &gretim {yesi sayisinin ilgili akreditasyon kuruluslanmn
istedigi dizeye cgikariimasi.

84 4.2.1.6 Mihendislik Fakiltesine laboratuvarlarda ve uygulamali calismalarda kullaniimak Gzere
yeterli sayida nitelikli teknisyen, uzman alinmas..
85 4221 Yeterli 6gretim Oyesi dizeyine ulagilarak Miihendislik Fakiiltesinden ayrilan Moda ve

Tekstil Tasarim: ve Ig Mimarlik Bélimlerinden olusan Tasarim Fakiltesi igin gerekli yasal
islem ve izinlerin tamamlanmasi.

86 4.2.2.2 Endustriyel Tasanm B&limi agilarak tasanm egitiminin modiiler yapiya kavusturulmast.
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87 4223 Tasarim Fakiltesi binyesinde genel tasarm ve endistriyel tasanm atSlye ve
laboratuvarlarinin kuruimasi galigmalarinin tamamlanarak devreye girmesi.

88 4,224 Tasarim Fakiliitesine atdlyelerde, laboratuvarlarda ve uygulamal galismalarda kullanilmak
Uzere yeterli sayida nitelikli teknisyen, uzman alinmasi.

89 4225 Mihendislik Fakiiltesinin Kigiikyali Yerlegkesinde faaliyet gésteren Tasarim Fakiltesinin
kendi binasina tasinmasi.

90 4.2.3.1 Yeterli gretim {iyesi diizeyine ulagilarak Fizik ve Biyoloji Bélimlerinin veya bu alandaki ve
kimya alanindaki akademisyenleri biinyesinde toplayacak Fen Bilimleri B&limiinin
acilmasi icin gerekli yasal islem ve izinlerin.tamamlanmasi.

91 4.2.3.2 Acilan bélimlere 6grenci alinmasi durumunda gerekii fizik ve biyoloji laboratuvarlan
calismalarinir tamamlanarak devreye girmesi.

92 4233 Mahendislik Fakiltesi basta olmak Gzere Universitenin “temel fen bilimleri alanindaki
derslerinin Fakdltenin tam zamanl dgretim (iyelerince veriimeye baglanmasi.

93 4.2.3.4 I Universitemizde ‘gbreceli olarak Ingilizce egitime gegilecek olmasi dolaylswla fakiiiteye

alinan ;6gretim (yelerinin doktorasini tercihan yurt disinda ‘yapmus, gok iyi derecede
Inglhzce bilen ve genc dgretim Uyeleri arasindan segilmesi.

94 4.2.14.1 Lisans dizeyfnde egitim veren ve yeterli 6gretim Giyesi sayisina ulagsmis ve talep olan ana
bilim dallarinda tezli/tezsiz yiiksek lisans programiarinin agimasi igin gerekli yasal islem ve
izinlerin tamamlanmasi.

95 ,'(4.2.4.2 Bu baglamda Fenl Bilimleri Enstitisiinde bilgisayar muhendlshgl ‘v& matematik -ana bilim
dallaninda tezli, Ig Mimarlik ana bilim dalinda tezsiz yiiksek lisans programlarinin ‘agiimasi
icin gerekli yasal iglem ve izinlerin tamamlanmasi.

96 42.4.3 " | Fen Bilimleri Enstitiistinde : yurutulmekte olan endustriyel fizik ve endustrl mihendisligi
yiksek lisans programlarinda sanayinin ihtiyac ve talebine uygun olarak alt programlar
aclimasi i¢in gerekli yasal igslem ve izinlerin tamamlanmasi.

o

97 4244 : Yeterli 8gretim (lyesi dizeyine. ulagan, dzellikle Ingilizce egitime gegmesi karatlastiriimis

olan, lisans programlarinin devami olamalaniarda tezli doktora programiarinin agilmasi igin
gerekli yasal islem ve izinlerin tamamlanmasi.

98 4.2.4.5 Bu baglamda Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Isletme doktora programinin agilmasi igin
gerekli yasal iglem ve izinlerin tamamianmasi.

a9 4.25.1 Diinya'daki:vel Tirkiye'deki gelismeler ile meveut konjonktir ve [TO’dan ‘gelecek talep de

h dikkate alinarak. one.gikan.meveut.veya yeniiskollanna.ydnelik béllimlerin agiimasi.

100 4,25.2 Meveut botiimler igerisinde Istanbul Ticaret Universitesinin itibarinin yukselmesine katkida
bulunmayan ve verimii bir sekilde yiriitillemeyen programlann kapatiimasi.

10t 4253 Ozellikle egitime: yonelik tiim uygtitama ve ¢dziimierin tek nektadan cikmasini 6nlemek
amaciyla béliim yapilanmasina gecilmesi ve dort yeni bolaman kurulmas.

102 | 4.2.5.4 Bu baglamda kurulacak bélimlerde is hayatinda deneyimli tercihan.akademik dzgegmisi

. olan, béiimiyle ilgili yeni uygulamalan ve gdzimleri hayata gegirebilecek, dgrencilerle
bireysel veya toplu olarak llgdenebllecek uzman &égretim elemanlarinm istihdamiyla mevcut
hiyerarsik yapinin daha saglkl ve sorumbulugun dagmldlgl bir hale getiritmesi.

103 4.25.5 Kurulacak” yeni bélimlerin ve agilacak yeni programlanin - gerektirdigi  ihtisas
laboratuvarlarinin ve atdlyelerin kurulmasi, mevcut bilgisayar laboratuvariarinin yeniden
yapilandiriimas:.

104 4.3.1.1 Universite genelinde ytriitlilmesi planlanan akreditasyon calismalanina paralel olarak,
fakilte ve boliimler temelinde ihtisaslasma, servis dersleri ihtiyaci oncelikli olarak,
| aragtirma olanaklari da degerlendirilerek asgari dgretim Uyesi sayisinin belirlenmesi ve
Ogretim lyesi ihtiyag planinin hazitlanmasi.

105 4.3.1.2 Lisansiistl egitim olanaklar da g6z éniinde tutularak dgretim “elemani profilinin (profesér,
dogent, yardimei dogent, 8gretim gorevlisi, aragtirma goteviisi, okutman) sayilarninin fakiilte
ve bélimler bazinda.saptanmast.

106 4.3.1.3 Universite genelinde ogretim garevlisi, yardlmm dogent, dogent ve profesor atama ve
yikseltiime ilkelerinin y&netmeliklerle yazili olarak saptanarak viiriirliige girmesi.
107 4.3.1.4 Ozellikle bazi bdltimlerde ingilizce ve modiiler egditime geciliyor olmasindan dolay: tercihan

yurt disindan diploma almig ve/veya Ingilizce'yi ¢ok iyi derecede bilir, TOEFL'dan en az 240
ve esdegeri almig, genc 6gretim Gyelerinin istihdamina &ncelik veriimesi.

108 4.3.1.5 Geng dgretim Ulyelerinin Gcretleri bagta olmak lizere dnemli dilzeyde ficret diizeltimesine
gidilmesi; tek (cret yerine goklu (icret skalasina gecilmesi; sagltk sigortasi ve benzeri
sosyal tesvik ve haklar getiriimesi.

109 4.3.1.6 Ogretim Oyelerinin Gcret artislarinin akademik ve bilimsel faaliyet, idari gdrev ve toplumsal
hizmetlerine gére tasarlanmig bir performans degerlendirme sistemine baglanmasi.
110 4.3.2.1 Akademik caligmalarin ve projelerin desteklenmesi, akademik personelin 6zendiriimesi.
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111 4.3.2.2 Akademik galigmalarin ve projelerin desteklenmesi amaciyla anket ve Slgek gelistirme, veri

toplama ve analizi, yabanct dil, yazim, raporlama gibi konularda Universitemiz uzman
kadrolarindan olusacak bir destek galigma biriminin kurulmasi.

112 4.3.2.3 Universitede 5 (bes) yilini doldurmus akademik personele bilimsel galisma yapmak
amaclyla licretli ddnem izni verilmesi.
113 4.3.2.4 Uluslararasi hakemli ve endeksler tarafindan taranan bilimsel dergilerde yayimlanan

bilimsel makale ve teknik notlarda, 6gretim Ulyesinin ikramiye ile 6ddllendiriimesi; bu
ddillendirmenin birinci yazara bir maas, ikinci vel/veya ismi gecen yazara bir maag
ikramiyenin yazar sayisina béliinen miktarinin brit olarak ddenmesi ve egdeder mali
destegin ITO tarafindan saglanmasi calismalannin yapilarak bu konuyla ilgili yazil
kurallarin yénerge halinde uygulamaya konuimasi.

114 4.3.2.5 Yurt igi ve/veya yurt dist hakemli toplantilara kabul edilmis bildirisi olan veya konugmacli,
dgretim Gyesi, oturum baskani ve benzeri prestij gorevlerle uluslararasi sempozyum,
toplanti, ¢alistaylara davet edilen gretim Uyelerinin seyahat, kayit masraflari, konaklama
dahil giinliik harcamatarinin karsifanmasi ve bu konuyla ilgili yazili kurallarin belirlenerek
yonerge halinde uygulamaya konulmasi.

115 4.3.2.6 Enstitilerde ydr(itiilen tez ve bitirme prolelerlmn niteliklerinin lylle§t|rllmesmm saglanmasi
ve bu amagla Universite genelinde 6gretim Gyesi ve 6drencisi tarafindan paylasilacak bir
kalite 6dli verilmesi.

116 4.3.3.1 Bilimsel aragtrma ve yayin yapma anlayisinin {niversitenin  kurumsal kuittirine
yeriestiriimesi ve 6ncefikli olarak istenmesi, bu konunun Universitenin vizyonu iginde
agirhkh olarak yer almasi.

117 4.3.3.2 Universitenin dgretim Gyesi istindami ve ylikseltilme politikalarinin bu dogrultuda
{ yenilenmesi.
118 | 4333 Fakilte/Bolim diizeyinde arastirma/yayin hedef ve politikalarinin belirlenmesi.
119 4.3.34 Oncelikli arastirma alanlar igin-aragtirma merkezlerinin kurulmasi.
120 43.3.5 Oncelikli aragtirma alantarinda proje dnerilerinin gelistiriimesi ve finansmani igin Aragtirma
fonu olanaklari basta olmak Uzere finansal destek saglanmast.
121 4.3.3.6 Aragtirma faaliyetlerini gergeklegtlren dgretim elemanlari icin maddi destek, yurt d|§|nda

galisma, Ucretli veya (icretsiz izin gibi farkli olanaklar saglayan bir ddillendirme sisteminin
olusturuimasi.

122 43.3.7 Avrupa Birligi basta olmak tizere yurt cigt kuruluslardan, TUBITAK vb. kurumlardan prole
alinmast amaciyla Universite aragtirma fonu biinyesinde Proje Danisma ve Komitesinin
kuruimasi. =

123 4.3.3.8 Avrupa Birigi ba§ta olmak Gzere yurt dl$l kuruIU§Iardan TUBITAK vb. kurumlardan proje
destedi alan ylriticd ve aragtiricilarin ders yiiklerinin proje siiresince disdriimesi.

124 4341 ITO ve Gye kuruluglan bagta olmak (zere, kamu ve 6zel sektériin Bilimsel aragtirma ve

yayin yapma anlayisinin Gniversitenin ihtiyaci olan kapsamli aragtirma ve hizmet
projelerinin uretllmeS| ve alinmas: konusunun Universite kurumsal kiitrtine yerlestirilmesi
ve bu konunun Universitenin vizyonu icinde yer aimas.

125 4.3.4.2 ° | Fakdlte/Balom/yiiksekokul diizeyinde hedef sekidrlerin ve iletisim politikalarinin
belirlenmesi.

126 4.3.43 Ogretim (yelerinin gelismeleri yakindan takip ederek akademik gall§malanna katkida
bulunmak amaciyla egitim gorevlerini aksatmamak kosuluyla sirketler igin danismanlik
yapmalarinin tesvik edilmesi.

127 4.3.5.1 »Universitenin tamzamanl 6gretim Gyelerinin 6zellikle kitap ve ders notlari gibi yayin
“Gretimlerinin  desteklenmesi ve tegviki igin telif (creti Bdenmesi c¢aligmasimn
sonuglandirimasi.

128 4.3.5.2 Yabanci dilde yaziimis ve terciime edilmesi Universite yararlna olarak yayin komitesince
uygun gdriilen kitaplarin terclime edilmesi ve licret denmesi galigmalarinin yapiimast.

129 4,353 Universite &gretim (yelerince yonelilmis ve enstitllerde bitirilmis 6zgin arastirma igeren
doktora tezlerinin Universite yayini olarak basiimasi icin calisma yapilmasi.

130 4.4.1.1 Derslerin, sinaviarin ve projelerin dgrencilerin analitik diisinme yetenegini geligtirecek
sekilde diizenlenmesi.

131 4.41.2 Tum 6grencilerin segmeli olarak alabilecekleri aragtirma teknikleri, istatistik, veri analizi ve

benzer igerikli derslerin konulmasi dahil olmak Gzere tim fakilte ve bélimierde egitim
alantyla uyumiu matematik, uygulamali matematik ve fen bilimleri derslerinin verilmesi.

132 4.41.3 TUm akademik birimlerde 6zellikle Gglnclh ve dordinct siniflarda proje faaliyetlerinin
dzendiriimesi.
133 4.4.21 Universiteye yeni kayit yaptiran 6grencilere Universitenin kurumsal yapisini, igleyisini,

sosyal yagam olanaklarini ve kiiltiirGn kapsayacak kurumsal kimlik edinmeye yénelik bir
oryantasyon programinin hazirlanmasi ve bu programin (i¢ yerleskede de verilmesi.
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134 4422 Ogrencilere, kayit yaptirdiklan faktlte, enstitl, yliksekokul, bdiim, ana bilim dali ve

program hakkinda ayrintili idari bilgi, gbrecekleri egitimin niteligi, genel arastirma gelistirme
altyapisi ve is olanaklan konularini da iceren oryantasyon programinin hazirlanmasi.

135 4.4.2.3 Mezuniyet agamasina gelen 6grencilere Universite yagami boyunca gordikleri egitim,
' Odretim GOyeleri, bilimsel ve teknolojik altyapi, sosyal ve kiilifirel yasam konularinda bir
degerlendirme anketi hazirlanarak uygulanmasi ve anket sonuglarinin ileriye doniik olarak
kritik degerlendirilmesinin yapilmasi.

136 4.4.3.1 Tim fakiilteler igin Erasmus degigim programindan yararlanacak bélim, grenci ve dgretim
elemant sayisinin arttirnimast. _

137 | 44.3.2 Erasmus ofisi. 68retim Gyeleri ve gdrevlileri, d&fenci. kulpleri, tanitim toplantilan ve web
sitesi araciligryla 6grencilerin Erasmus programindan yararianmalarinin tegvik edilmesi.

138 | 4.4.3.3 Univeisite blnyesinde. Erasmus programina yonelik ticretsiz FOEFL kurslarinin agiimasi.

139 | 4.4.3.4 Awrupa’nin yani sira Amerika ve Uzak Dogi’daki tiniversitelerle 8grenci ve &gretim dyesi

| degisim ve ortak egitim’anlasmalan olanaklatinin aragtiriimasi ve gelistiriimesi.
140 | 4.4.35 Yurt digindaki yeni éiniversiteler ile baglantilar kurularak anlagmalar yaptimasi, dgrenciler ile

ogretim dyeleri icin degisim programlaninin diizenlenmesi, . 6grenciterin ve dgretim
elemanlarinin' séz konusu programlardan yararlanmalarimin tesvik edilmesi.

141 4.4.4.1 i Katiyer Merkezi aracilifiyla iletisim kurulan farkl sektbrlerdeki sirketlerin Gniversitemizden
. daha fazla sayida stajyer &grenci kabul etmelerinin saglanmasi... .- ]
142 | 4.4.4.2 Kariyer gtinlerinin 'siiresinin uzatiimasi, Gniversitemizde egitim verilen birimlere uygun
LI .| katihmei sirket sayisinin aritiriimasi. ‘
143 | 44.4.3 Ogrencilerin is hayatina #aha iyl haziranmalani igin t0m fakilteletde ve ‘meslek
3 yilksekokulunda staj slirelerinin arttirilmasi. ; r
144 | 4.44.4 Ogrencilerin yurt digt staj oldnaklannin arttinlmasi igin, IASTE gibi uluslatarasi staj drgitleri
. ve ITO nezdinde girigimlerde bulunulmasi:
145 | 44.51 Universite (st yonetiminin destegdi ile ITIGUIMezunlar Derneginin kuruimas..
146 | 4.4.5.2 Mezunlar Dernegi araciligiyla Ggrencileré staj ve yeni mezunlara' i§  olanaklarinin
; saglanmasi.

147 | 4453 Mezunlar Dernegi ile aktif diyalog kufularak Surekli Egitim Merkezinin etkin galigmasinin
saglanmasi. L

{48 | 445.4 ITICU Mezunlar Bilteninin sGrekii olarak gikariimaya baslanmasi ve dagitdmast.

149 | 4461 Not ortalamast. yiiksek. Sdrencilerin;. tespit- edilerek. gelistiriimesi ve bilimsel gelisgme
agisindan daha fazla yararlaniimasi. -1

150 | 4.4.6.2 Not ortalamas! yiksek ogrencilerin gerek akademik yil iginde gerekse yaz donemihde
ulusallve uluslararasi proje ekiplerine dahil edilimelériVe ticretli olarak calistrimalari.

151 4463 Not ortalamas: ylksek 0OgOncliG ve dordlnct sinif &grencilerinin” yabanci lkelerde
uygulanan &grenci asistaniik yapmalarina olanak saglanmasi.

152 45.1:1 "| Idari birimlerin érgiit.yapilarinin ve yénetim streclerinin (Brgiit semast; is: tanimiari, is ve

bilgi akigl, is gerekleri) Rektdr baskanliginda insan kaynaklari, performans degerlendirmesi
ve is kanunu konularinda uzman akademisyenlerden olusturulacak bir komisyon tarafindan
.yeniden diizenlenmesi.

153 | 4:5.1.2 Tam akademik, idari ve destek birimlerinde, idari ve destek 'personel ihtiyacimin
saptanmasi. |

154 45.1.3 Olusturulan Universite “Kalite Palitikas)’ gergevesinde idari hizmetlerin etkinliginin ve
verimliliginin arttinlmas: ve akademik personel ile tyumlu diyalogun sagtanmas.

155 45.1.4 Insan kaynaklan biriminin olusturdimasi ve: Oniversitenin insan kaynaklari envanteri ve
planlamasinin yapimasi. ;

156 4.5.1.5 Halkla #igkiler mdGrlogtnin yeniden yapilandirilmasi ve gérev tammlarinin yeniden
diizenlenmesi.

157 45.1.6 Bilgi islem madariaginin ¢ yerleske gdz éniinde tutularak yeniden yapilandinimast ve
eksik elemanlarinin tamamlanmasi.

158 451.7 “Nokta Ogrenci Bilgisayar Programi”ndan sorumlu destek biriminin kurulmasi, yénetim ve
istihdam politikasinin belirlenmesi.

159 4,51.8 Idari personel igin gegerli olacak bir performans degerlendirmesi sisteminin olugturulmast,
odillendirme mekanizmasinin getirilmesi.

160 45.2.1 Akademik, idari ve teknik destek personelinin birbirleriyle iligkilerini gelistirmek amaciyla

kurulug yiddndmii etkinlikleri, bahar senligi, gezi diizenlenmesi gibi sosyal faaliyetler
cercevesinde bir araya gelmelerinin saglanmast.

161 4522 Akademik, idari ve destek personelinden performans dederlendirmeleri yiiksek diizeyde
olanlarin éddllendirilmeleri.
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162 | 4.5.2.3 Ozellikle enstitll personeli bagta olmak lzere idari ve teknik destek personeline normal
mesai saatleri disinda gérev yapmalar halinde higbir kisitlama yapilmaksizin fazla mesai
ddenmesi.

163 4.5.2.4 Universitenin nitelikli egitim kurulugu oldugundan hareketle akademik, idari ve teknik destek

personelinin izinlerinin, yasanin nitelikli is kurumlan igin tamdigi haklar goézetilerek ve
benzer kamu kuruluslan gdz &énlinde tutularak yeniden belirlenmesi ve yaz aylarinda
mutlaka kullandinimasinin saglanmasi.

164 4.5.2.5 Universite biinyesinde tim personele yénelik bir memnuniyet anketi olusturularak
akademik, idari ve teknik desiek kadrolan. igin emeklilik, sagdlik, sosyal konular ve galisma
kosullari alanlarinda kritikk bir degerlendirme yapilmasi, gerekiyorsa ek olanaklarin
olusturulmasi ve var olanlarin geligtirilmesi.

165 4531 Idari ve teknik destek personelinin kariyer planiamalarinin yapnlmas: alt kademe ydnetici ve
iterisi icin yonetici potansiyeli yaratilmasi.

166 4.5.3.2 Idari ve teknik destek personeli igin egitim politikas! planinin hazirlanmasi ve is tanimlarina
gdre verilmesi zorunlu egitimierin belirlenmesi.

167 4.5.3.3 Yenilenmis idari yonetim planinda mevcut kadrolar icin kariyer olanaklarinin tespit edilmesi.

168 4534 Idari ve teknik destek personelinin egitimi ve gell§|m| icin Gniversitenin desteginin

. arttinlmasr.

169 4535 Her idari ve teknik destek personelinin performans degerlendlrme sonuglarina bakilarak
mesleki va da kisisel gelisimi saglayacak faaliyetlere katilmasinin saglanmasi. ]

170 4.5.3.6 Insan kaynaklarinin gbzetiminde idari ve teknik destek personeli igin egitim planlamasinda
yer alan kurum ici veya digi egitimlerin acilarak ilgili personelin katiiminin:saglanmast..

171 45.3.7 - | Idari ve teknik destek personelinde mevcut olan egitim/licret dengesizliklerinin gideriferek

i , {icretlerin eitim seviyeleriyle uyumlu hale getirilmesi.

172 | 45.3.8 Idari ve teknik destek personelin performanslarina bagh olarak ki maaga kadar degisen
miktarlarda ikramiye verilmesi. -

173 4.6.1.1 Kigtkyali Yerleskesinde ve/veya civarinda merkezi kitliphane ve spor kompleksi
kurulmasi amaclyla yer bakilmas| veya mevcut.binalarin genigletilmesi.

174 4.6.1.2 Muhendislik ve Tasarim Fakiiltesi laboratuvarlari basta olmak lizere énlisans, lisans ve

yiksek lisans ders programlarina uygun teknik donanima sahip laboratuvarlar, atdlyelerve
teknik siniflarin dizenlenmesi.

175 | 4643 Anadolu yakasinda yurt ve misafithane -olarak kullaniabilecek binalarin aragtirdmasi ve
satin alinmasl. - - — e
176 4.6.1.4 Kadikoy’deki mevcut yurt binasuin bakiminin yapidmasi, modern hale getirimesi ve
__| olanaklarinin arttirilmasi.
177 4.6.1.5 “Tom yerleskelerde fiziksel engelli 6grenci ve zwaretgxlerln rahat ve kendi olanaklariyta

hareket edebilmelerine olanak saflayacak mimari degigikliklerin -belirlenmesi ve bu
degisikliklerin hayata gecirilmesi.

178 4.6.1.6 Uskiidar ve Kiglkyali yerleskeleri arasinda &gretim elemanlan ve dgrencilerin  giin
___| boyunca yararlanabilecekleriiring seferler yapabilecek servis araglarinin kenulmasi..
179 4.6.21 ~ | Kuciikyali Yerleskesi basta olmak (izere bilgisayar altyapisinin ydnetim biligim sistemleri

olanaklar ve e-editim olmak {zere tamamlanmas), giincellenmesi, internet hizlarinin
arttinimasi ve vyeterli sayida teknik destek elemaninin istihdami.

180 4.6.2.2 {TO'nun destegiyle 6nlisans ve lisans égrencilerine derslerini daha iyi takip etmelen ve bilgi
teknolojilerinden yararlanabilmeleri amaciyta dizilstli bilgisayar verilmesi.

181 46.2.3 “Akademik birimlerle Ilglll veri tabani aboneliklerinin olusturuimasi ve veri tabanlarina
Gniversite disindan erisimin saglanmasi.

182 4.6.2.4 Tum yerleskelerde bilgisayar laboratuvariarinin akademik. birim Ve hatta ders esasinda
sayilartnin arttirlmasi ve teknik donantmlarinin iyilestirilmesi.

183 4.6.2.5 Bilgisayar, infernet ve-hilgisayar laboratuvarlar altyapisinin giivenligi ve yénetimiyle ilgili
yazilimlarin ve teknik donarimin giincellenmesi.

184 4.6.3.1 Universite radyo ve televizyon stiidyolarinda kullanilmak Gzere kamera, montaj seti ve diger
teknik olanaklarin arttiriimasi.

185 4.6.3.2 Universite radyo ve televizyon stiidyolarinda Gniversitenin editim ve taniim amacina uygun

programlar hazirlanmasi.
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186 4.7.1.1 Toplumun odncelikli  sorunlarimin  tespit edilmesi, yapilacak o6ncelikli arastrma ve

uygulamalarin belirlenmesi amaciyla, 6grencilerin de katiiminin saglanacagi “Toplumsal
Hizmet Komisyonu” ve yapilacak caligmalara maddi destek sadlanmasi igin “Toplumsal
Hizmet Fonu”nun kurulmasi.

187 4.71.2 Universitemiz yerleskelerinin bulundugu ilgelerdeki ilkégretim ve ortadgretim okullarinda
Gniversitemiz &gretim elemanlar: tarafindan Ucretsiz psikolojik danigmanlik hizmet destegi
verilmesi.

188 4.713 Universitemiz yerleskelerinin  bulundugu ilgelerdeki itkdgretim okullarinda okuyan
6grencilerin geligimlerini destekleyicii destek hizmetinin Oniversitemiz 6grencileri tarafindan
verilmesi. ;

189 4,714 ITO iyeleriibasta olmak Ozere is diinyast ile ilgili |I|§klierm sirdirilmesi ve geligtirilmesini
saglayacak iTicU Uygulamah Aragtirma ve. Hizmet Merkezi*nin kurulmas.

190 4.7.1.5 Wniversitemizin -diizenli olarak hitap etti§i’ sékiérlerde faaliyelte bulunan isletme ve

I organizagyonlarin Gniversitermizden beklenti ve tatminlerini digen anket galigmasinin
yapilmasi.

191 4.7.1.6 Cesitli vakiflarta igbirigi yapilarak toplumsal sorunlan gldermeye yonellk pm;elenn

A dbizenlenmest.
192 4.71.7 1TQ. bagta olmak Ozere sivil toplum Orgdtleriyle igbirfigiigerisinde guncel surunlarla ilgili

halkin katihmina agik sempozyum, panel ve konferanslarin,.-her (g yerleskede de
diizenlenmesi.

193 4.71.8 Universitemiz rad§jo ve'televizyonunu etkin bir sekilde kullanarak halk: bilgilenditecek ve
kamuoyunu iigilendirecek yayinianin dogrudan veya diger medya mensup,[aﬂ sivil"foplum
orgltleri ve vakiflarla birlikte yapiimasi.

194 4.71.9 Universitemiz ~ ders programlarinin, akreditasyon kosullarinda da ﬁer aldlgl sekilde
6grencilere  toplumsal sommlMuk bilincinine  kazandirimasina yoénelik diizenlemeler
yapilarak yenilenmesi. =

195 4.7.1.10 Universite ile dogrudan iligkdii olmasa da toplumun yararina olduguna lnfamfan aydinlatiei,
: sosyal, kiltirel ve benzeri yayinlarin terciime edilerek ve/veya telif haklan 6denerek
basilmasi ve yaygin dagitimsnin saglanmasi.
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07-08 | 08-09 | 09-10 | 10-11 | 11-12

4.1.1.1

2007 -2008 yili sonunda akreditasyon amaciyla
bdlumier ve programlar temelinde uluslararasi
akreditasyon galigmas) yapacak kurumiarin
belirlenerek bu kurumlarla iliski kurulmasi.

X

41.1.2

2008 -2009 yili icinde akreditasyon
calismalarinin secilen bdltimlerde
akreditasyonu-verecek kurumun ilkeleri
dogrultusunda ve gbzetiminde baglatiimasi..

4.1.1.3

2008-2009 yilindan baglayarak nitelikli, geng,
doktoralanni tercihan yurt disinda yapmis,
Ingilizceyi gok iyi bilen' akademik kadrolarin
olusturulmasiyla llgLaI@malarm basglatiimasi.

41.1.4.

2009-2010. yihndan baglayarak misafir égretim
elemani sayisinin goreceli olarak azaltiimasi;
2012 yilina kadar misafir dgretim elemanlar
tarafindan verilen. ders oraminin. lisans
dizeyinde % 25'e diiglitiiimesi.

4.1.1.5:

2008-2009 egitim-6dretim yilindan baglayarak
Universitede verilen tdm derslerin dosyalarinin
tutulmaya baglanmasi.

4116

2010-2011 egitim-6gretim yiindan baglayarak
derslerin blydk bir bolumunun saathk olarak
verilmeye baglanmasi.

4.1.2.1

2010-2011 egitim-dgretim ylllnda Tlcan Bilimler
Fakdlltesinin tim programlarimn MODEK veya
benzeri komisyonlar tarafindan akreditasyonu..

4122

2011-2012 egitim-6gretim yilinda Muhendistik
ve Tasanm Fakilltesindeki tim mihengdisik
bolimlerinin. MUBDEK: veya: benzeri komisyontar
tarafindan.akreditasyonu.

4.1.3.1

50082009 egitm-ogretim yilindan baglayarak |

ingilizce Oluslararasi Ticaret ve Uluslararasi
lligkiler Bolamlerinin izinleri alinmig  sekilde
editime baglamasi.

10

4.1.32

1 2008-2009 egitim-Ggretim yilindan baglayarak
Ingilizce Uluslararasi Ticaret ve Uluslararasi

II|§k|IQr Bolimlerine -25’er 6grencinin . %100
burstl olarak alinmasi.

L)

41.3.3

2008-2009 editim-6gretim yilindan baglayarak
ingilizce Uluslararasi Ticaret ve Uluslararasi

ligkiler bolimlerine alinan &gretim Gyelerinin -

nitelikler bakimindan zoruniu olarak,

{ dokiorasini ~ yurt diginda yapmig, gok' lyi

derecede Ingilizce bilen ve geng 6gretim Gyeleri
arasindan secilmesinin zorunlu tutulmast.

12

4.1.3.4

2007-2008° yii sonuna kadar O6n plana
¢ikarilacak mithendislik-bdlUminQn segilmesi.

13

4135

2009-2010 egitim-Ogretim yilindan baglayarak
segilmis muhendislik béldminan izinleri alinmig
sekilde egditime baglamasi.

14

4.1.3.6

2009-2010 egitim-Ogretim yilindan baglayarak
segilmis mihendislik bélimiine 25 6grencinin
%100 burslu olarak alinmasi.

15

41.3.7

2009-2010 egitim-Ogretim yiindan baglayarak
secilmis mihendislik b&limiinin  alinacak
Ogretim tyelerinin nitelik bakimindan,
dokiorasim  yurt disinda yapmis, c¢ok iyi
derecede Ingilizce bilen ve geng ddretim Gyeleri
arasindan segilmesinin zoruniu tutulmas!.
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No.
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Uygulamaya Gecig Yil 2007 - 2012

07-08

08-09

09-10

10-11

11-12

16

4.1.6.1

2010-2011 yilindan itibaren ig hayat: tarafindan
talep edilen Ingilizce seviyesine erigmis
mezunlar ve bu mezunlarin ig bulma
oranlarindaki yiikselisin saglanmasi.

X

17

41.7.1

2009-2010 egitim-6gretim yiindan baglayarak
uygulamali laboratuvar olanaklarinin arttirimasi;
temel bilgiler ve mesleki bilgiler konularinda
daha donammli MYOQ mezunlarinin
yetigtirilmesi.:

18

41.72

2008-2009 eéltlrﬁ -0gretim yihndan baglayarak
orta:égitim-agretim bilgileri yétersiz ogrencilere. |

.bilimsel destek programinin uygulanmasi.

19

4.1.8.1

172009-2010. egitim-ddretim y#indan baglayarak

boloman, Torkiye'deki' benzer uluslararasi
lojistik bdldmleri arasinda en tercih edilen balim
haline gelmesi.

20

4:1.8.2

2010-2011 egitim-dgretim yilindan itibaren Tiirk
Lojistik Sektorii'ndn istek ve ihtiyaglanini en Gst
seviyede karsilayabilen bir bdliim halins:
donlsmesi ve Sekiérin istedigi dgrenciyi
yetigtirmesi.

21

4.1.9.1 =

2008-2009 egitim- ég‘jretlm ylllndan itibaren yent
ders programlarinin uygulanmaya baslanmasi.

22

4:1.9:2

2008-2009 egitim-dgretim yihndan itibaren yeni
ders kredi ve saatlerinin= uygulanmaya
baglanmasi.

23

4.1.9.3

2009-2010 egitim-6gretim yilindan itibaren
birinci ve ikinci simif derslerinin mimkiin
oldugunca ortak olarak verilmesi ve G¢linci
siniftan itibagen derslerin. dnemii bir béiimandm
secmeli ders olarak: verllmeye baglanmast

4.1.9.4

2009-2010 egditim-6gretim yilindan itibaren farkli
bélimlerden dgrencilerin: olugsturdugu caligma
gruplarinin yiriitecedi proje ve ddev
uygulamalarina katilan 6grenci sayisinin her yil
%10 arttiriimasi.

25

3195

2009-2010 egitim-6gretim _yth  iginde tOm
laboratuvarlarin tamamlanmasi. ]

26

4.1.9.6

2009-2010 egitim-6gretim yilindan “baglayarak
ders kodlarinin uygulanmaya baglanmasi.

27

4.1.9.7

2008-2009 egitim-Ogretim yilindan itibaren

belirlenen sirketlere tanitict ve egitici gezilerin

diizenlenmesti.

28

4.1,10.1

2007-2008 egditim-agretim yihindan baslayarak
ders igerik ve planlarina dayall kaynaklarin, ders
kitabi, yardimel materyahn ve ders sunumiarinin
bilgisayar ortaminda hazirlanmaya baglanmasi.

29

4.1.10.2

2008-2009 egitim-6gretim yilindan baglayarak
kadrolu her dgretim iyesine ait web sayfalarinin
hazirlanmasi ve bu sayfalarda 6gretim Gyesinin
dersi ile ilgili tim ders notlarinin, referans kitap
ve makalelerinin, vaka ¢alismalarinin 3rencinin
kullanimina sunulmasi.

30

4.1.10.3

2007-2008 egitim-6gretim  yilindan itibaren
derslerde interaktif egitim  materyallerinin
kullaniimaya baglanmasi.

31

4.1.10.4

2007-2008 egitim-&gretim yilindan itibaren
6gretim Gyeleri ve 6grencilerin web siteleri ve
bloglardan yararlanmaya baglamalari.
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07-08

08-09

09-10

10-11

11-12

32

4.1.10.5

2008-2009 egitim-dgretim yihina kadar
Universitenin ag glvenlik sistemlerinin
yazilimlariyla birlikte tamamlanmasi.

X

33

4.1.11.1

2007-2008 egitim-6gretim déneminden
baglayarak, e-egitim altyaptsinin olusturuimasi
ve SEM'de egitimlerin baglamasi.

34

4.1.11.2

2008-2009 egitim-dgdretim déneminden
baglayarak, Universite genel yonetiminde
yonetim biligim sisteminin.etkin kuﬂamlmaya
baglanmasi.

35

4.1.11.3

Yasal izinler ve altyapi galismalar
tamamlanarak 2008-2009 egitim-6gretim =
déneminde enstitillerde ve meslek

1 yaksekokulunda e—programlanmn baglatllmam

36

4.1.12.1

2007-20608 editim-6gretim~ ddneminden
ba§layarak 8grencilere ve o6gretim Gyelerine
arifversitenin egitim olanaklari ve altyapisindan
olan. memnuniyet  dizeylerini  belirlemek

|"amaciyla bilgisayar ortaminda memnuniyet

anketi uygulanmasi.

37

14.1.12.2

2008-2009 egitim-dgretim dGneminden
baslayarak, 6grencilerin-aldikiari dersleri, dersi
veren 8gretim (yeleri ve varsa 6gretim
yardimcilarinin degerlendirme anketlerinin
uygulanmaya baglanmasi.

38

41.123

2009-2010 egitim-6gretim ddnekmine.
yetistiriimek Gzere fakile, enstitd ve-baltmier
bazinda derslerin dlgme ve degerlendirme
kriterlerinin gagdas Glgme kriterleri esas alinarak
yeniden belirlenmesi ve sinav haftasi
uygulamasina sen.verilmesi.

39

41.12.48

2009-2010 egitim-6gretim yindan baglayarak
gerektigi takdirde bursiu kentenjan
dagimilaninin yeniden beliflénmesi ve mdmkin
olduguitakdirde sayisinin.arttirikmast.

4.2.1.1

[ 2009-2010 akademik yilina kadar Muhendislik

ve Tasarim Fakiltesinin Miihendislik Fakiltesi

4 ve Tasanm (Gizel Sanatlar) Fakltesi olarak

aynimast ve iki fakiteje d8niStiraimesi icifi
yapilmasi gerekli yasal ;jglenﬂ ve izinlerin
tamarmianmas).

M

4.2:1.2

2009-203D yilina kadar Elektik-Elektronik

Nuhendishgl biliminin agilmasi.

42

4.2.1%8

2010-2011 yrhna kadar Makine Mihendisligi

| bolamiinin agiimas! islemierinin tamamlanmast.

421.4

:2009-2010 y#dina kadar elektik/etektronik
mithendisligi ve temel m@hendislik
laboratuvarlarinin tamamignarak egitim
hizmetine girmeleri.

4.2.1.5

2007-2008 yiindan baslayarak fakilteye yalniz
nitelikli, doktoralarini termhan‘yuﬁ diginda
yaprms, Ingilizceye gok iyi vakif genc
akademisyenterin istihdami.
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45 4.2.2.1 2010-2011 yilina kadar Endistriyel Tasarim
béliimindn agiimasi islemlerinin tamamlanmasi.

X

46 4.2.2.2 2010-2011 yilinda Tasanm Fakiiltesinin kendi
binasina taginmas:.

X

47 4.2.3.1 2009-2010 akademik yilina kadar Fizik ve
Biyoloji Bollimlerinin veya Fen Bilimleri
BélOmandn agilmasi.

48 4241 2008-2009 akademik yilinda Bilgisayar
Mihendisligi ve Matematik ana bilim dallarinda
tezli ylksek lisans programlarinin gerekli yasal
iglem ve iziflerin tamamlanarak baglatiimasi.

49 |[4.242 20082009 akademik yilinda l¢ Mimarlik ana
bilim dalinda tezsiz yiksek lisans programinin
- gerekii yasal islem ve izinlerin tamamlanarak
baglatilmasi.

50 4.2.4.3 2008-2009 akademik yilinda tezli endistri
mihendisligi ve tezsiz endistriyel fizik ana bilim
dallaninda ylksek lisans alt programiarinin
gerekli yasal iglem ve izinlerin tamamilanarak
baglatiimas.

51 4.2.4.4 2008-2009 akademik yilinda Sosyal Bilimler
Enstitiisiinde Isletme doktora programinin
gerekli yasal iglem ve izinlerin tamamlanarak
baglatiimasi.

52 4,251 2008-2009 yilindan baglayarak, Istanbul Ticaret
Universitesi Meslek Yiksekokulu'nda,
Oniversitenin var olan kaynakiarini en etkin ve
verimli bir bigimde kullanabilen, Turk is hayatina
ileride yon verebilecek ve yine reel sekidrin
yetigmis eleman eksikligini hissettigi
bolumlerden, elusan bir yapitanmanin
sadlanmasi.

53 4.2.5.2 2009-2010' egitim-6gretim yilindan baglayarak
reel sekidre eleman yetistirme iglevine katkida
bulunmayan;ve verimli:bir sekilde
ylrGtilemeyen programiara dgrenci aminin
durdurulmasi.

54 4.2.5.3 2008-2009 yilindan baglayarak, Meslek
Yiiksekokulu’'nda, bdlim yapilanmasina
gecilmesi.

55 4.254 - | 2009-2010 yilinda kurulacak yeni bélimlerin ve
agilacak yeni programlanin gerektirdigi ihtisas
laboratuvarlarinin ve atélyelerin kurulmasi.

56 4.3.1.1 2009-2010 egitim-&gretim yii sonunda
niversitede &gretim {iyesi bagina dlisen
Ogrenci sayisinin sosyal bilimler alaninda 40,
uygulamali alanlarda 35 diizeyine dilsiriimesi.

57 43.1.2 2011-2012 egitim-6gretim yill sonunda
Gniversitede Ggretim Gyesi bagina dilsen
6grenci sayisinin sosyal bilimler alaninda 35,
uygulamal alanlarda 25 dizeyine disiiriiimesi.

58 4313 2007-2008 egitim-6gretim yilinda 6gretim
gorevlisi, yardimel dogent, dogent ve profesor
atama ve ylkseltime ilkelerinin yénetmeliklerle
yazili olarak saptanarak yirirlige girmesi.

59 4.3.1.4 2008-2009 itibariyle tercihan yurt digindan
diploma almis vefveya Ingilizceyi gok iyi
derecede bilen, TOEFL'dan en az 240 ve
esdegeri not almig, genc Ogretim Gyelerinin
istihdamina dncelik verilmesi.
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60 4.3.1.5 2008- 2009 egitim-6gretim yilindan baslayarak X

6gretim elemanlari igin performans
degerlendirme sisteminin devreye girmesi.

61 4.3.1.6 2008-2009 egitim-6gretim yilindan baglayarak X
Ggretim elemanlan Gceret skalasinin yeniden
belirlenmesi ve bazi sosyal haklar getiriimesi.

62 43.21 2007-2008 egitim-6gretim yilindan baglayarak X
akademik ¢aligmalarin ve projelerin
desteklenmesi amaciyla liniversitemiz uzman
kadrolarindan olusacak “Akademik Destek
Birimi"nin kurufmasi.

63 4.3.2.2 2009-2010 yilindan baslayarak Gniversitede 5 X
(bes) yiim doldurmus akademik personele
bilimsel ¢alisma yapmak.amagciyia ticretli dénem
izni veriimesi.

64 4.3.23 2q07-2008 egitim-o6gretim yilindan baglayarak X
uluslararasi: bilimsel dergilerde bildirisi
Tyaymlanan 6gretim Gyelerine ikramiye 6denmesi T
ve yurt igi ve/veya yurt digi seyahat destek ] ]
kurallan ydnergelerinin yayimlanarak yarirlige
girmesi.

65 4.3.24 2008-2009 egitim-6gretim yilindan baglayarak X
. | enstitilerde 6gretim Tyesi ve dgrencisi

tarafindan paylagtiacak bir kaliteli tez &dii |
y6nergesinin yirirlGge girmesi. i

66 4.3.25 2009-2010 egitim dgretim yihnaih.sonsinda X
Giniversite &gretim dyeleri tarafindan hakemti
ulusal dergilerde yayimlanan ve ulusal
sempozyumlara kabul edilen-makale sayisinin
yilitk ortalamalarinin 6gretim tyesi basina
ortalama 1(bir)ve ilgili bilimsel endéksler
tarafindan taranan uluslararasi dergilerde
yayimlanan ve/veya yayimlanmasi kabul edilen
makale, bilimsel notvb. sayisinin 25 olmasi.

67 4.3.26 2011-2012 .egitim - ddretim yihmin  sonunda X
Tniversite &gretim Oyeleri tarafindan hakemli
ulusal dergilerde yayimlanan ve ulusal
sempozyumlara kabul edilen makale sayisinin
yitik  ortalamalarinin® &gretim  (yesi ‘bagina . i 1
ortalama 1.25 ve lgili bilimsel endeksler ,
tarafindan . taranan uluslararast dergilerde v
yayimlanan vefveya yayimlanmasi kabul edilen I

makale, bilimsel not vb. sayisinin 50 olmasi. ‘
68 4.3.3.1 2007-2008 akademik yilimin sonuna kadar tiim X" ;
akademik bitimler temeétinde Universite I
arastirma pofitikasinin belirlenmesi. |

69 4.3.3.2 "2008-2009 akademik yilinda aragtirma fonunun: X
ve Proje Danisma ve Destek Komitesinin
Gdretim Gyeleri ve aragtirma gruplarina etkin
destek saglamasi.

70 4.3.3.3 2011-2012 akademik 'yilipin: sonuna kadar | X
tercihan  yurt  digindaki  programlardan
desteklenen 5 kapsamii projenin (iniversite
binyesinde y{ritildyor olmasi.

7 43.34 2011-2012 akademik yilinin sonunda bilimse! X
aragtirma kriterleri bakimindan Tirk ;
Universiteleri iginde ilk 30'da yer alinmasi. i

72 4.3.4.1 2007-2008 akademik yihinin sonuna kadar tiim X
akademik birimler temelinde Gniversitenin reel
sektdre yonelik aragtirma ve hizmet projeleri
tretme politikasinin belirlenmesi.
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73

4.3.4.2

2011 -2012 akademik yilinin sonuna kadar reel
sektdre verilen aragtirma ve hizmet projeleri briit
gelirinin Universite gelirlerinin %5’lik dilimini
olustirmast.

X

74

4.3.5.1

2007-2008 akademik yih iginde égretim
lyelerine basilacak kitaplan igin 6denecek telif
Ucreti ve terclime ettikleri kitaplar igin 6denecek
terciime Gcreti Slgltlerinin ve diizeylerinin
belirlenerek yarirlige konmast.

75

4.4.1.1

2008-2009 egitim-agretim yilindan itibaren yenl :

icerikli matematik ve fen derslerinin {iniversite
genelitide verilmeye baglanmasi. =

76

4.4.1.2

2008-2009 egitim-6gretim ~ yilindan itibaten |

fakiltelerde 3. ve 4. siniflarda ve MYQO’da son
dénemde her 6grencinin.1 - 2 proje hazirlamasi.

4.4.2.1

2008-2009 Agretim yilindan itibaren
ofyantasyen = programlannmn  uygulanmaya

baslanmasi.

78

4422

2008-2009 ogretim yilindan itibaren “mezun
d@renci de@erlendirme” anketinin uygulanmaya
baglanmasi.

79 |

4431

2007-2008 o6gretim yiindan itibaren Erasmus
anlagmali bélimlerin artirimasi

80

4432

2008-2009 akademik yilinda: Ingilizce Hazirlik
Okulu biinyesinde. TOEFL- kurslarinin
baglatiimasi.

81

4.4.3.3

2008-2009 akademik yilindan |t|baren igbirligi
yapilan yabanc {iniversite saylsimn arttirilmasi.

82

4.4.4.1

2007-2008 egitim- ogretcm yfiindan itibaren her
yil en az 10 yeni sirketle ‘anlagilarak kariyer
merkezinin | sirekli. staj yeri  portfoyinin
arthirilmast.

8

4.4.4.2

2007-2008' egitim-6gretim yihindan ‘itibaren” staj
siirelerinin yeniden belirflenmesi.

4.4.43

2008-2009 editim=6gretim yilindan itibarén
kariyer merkezi tarafindan, staj olanag: tantyan
girket ve  kurumlara  yodnelik  olarak
&grencilerimizin bilgi ve yetenek dizeylerini
dlemeye, sirketlerin  memnuniyet | diizeylerini
arthrmaya yonelik staj degerlendirme anketinin
yapilmaya:baglanmasi.

85

4.4.44

2008-2009 egditim-6gretim  yiindan itibaren

kariyet merkezi tarafindan, staj yapan
Ogrencilere yénelik olarak, dzellikle uzatilan staj
sirelerinin | is - hayatina uyum saglama

| konusundaki katkisi, staj yapilan sirketin

stajyerlere karsi tutumu, stajin verimliligi ve
Universitede aldiklar derslerde gozlemledikleri
eksiklikleri  tanimlamayr  amaglayan  staj
degerlendlrme anketinin yapiimaya baslanmast..

86

4.4.5.1

2007-2008 egitim-8gretim il igind& ITicu

Mezunlar Derneginin kurulmasi.

87

4.4.5.2

2008-2009 egitim-ogretim yllindan baglayarak,
her yilin sonunda mezuniar derneginin iletisim
kurdugu mezun sayisinin ve kurulan iligkilerin

Universiteye katkilarinin dederlendirilmesi

88

4.4.5.3

2011-2012 egitim-6gretim yilindan basglayarak,
mezunlar dernegdi aracihgiyla staj yeri sayisinin
arttinimaya baglanmasi.
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89

4.4.54

2008-2009 egitim-6gretim yilindan baglayarak
SEM binyesindeki programlarda mezunlar
dernegi mensuplarina % 25 indirim uygulanmasi
ve ortak programlar dilzenlenmesi.

X

90

4.4.5.5

2009-2010 egitim-dgretim yilindan baglayarak
ITICU Mezunlar Blteninin ¢ctkariimasi ve
dagitiimasi.

91

4.4.6.1

2008-2009 egitim-0gretim yih iginde asistan
Sgrenci ydnergesinin gikariimasi.

92

4.4.6.2

2009-2010 egitim-agretim yllmdan baglayarak
basarih - ®§rencilerin  proje gall§malar|na
katilimlarinin baslatiimasi.

93

4.5.1.1

2007-2008 egitim-6gretim yilinda idari bmmlenn ]

yeniden yapilandiriimasi.

94

45.1.2

2007-2008 egitim-dgretim yilinda-idari blrlmierln
idari etkinlik ve verimliliginin yapilandiriimast,
idari iglemlerin yazili prosediirierinin

| tamamlanmasi, akademik ve idari faaliyetlerin

tanimlanarak idari birimlerin akademik ydnetime
destek ve uyumunun saglanmasi,

95

'4.5.1.3

2007-2008 egitim-3gretim yilinda Personel
Daire Baskanliginin insan Kaynaklari Birimine
dondstlriimesi.

96

4514

2007-2008 egitim-dgretim ydmin sonuna kadar
Gniversitenin plan déneminde gegerfi insan
kaynaklan planinin yapiimasi..

97

4.5.1.5

2007-2008 egitim-dgretim yili, iginde fakiilts ve
ylksekokul sekreterlerinin en gok ihtiyag duyan
fakiltelerden baglayarakigéreviendiriimeleri.

451.6

2007-2008 egitim- GQreﬁm ym icinde halkla

tamamlanmasi..

99:

45.1.7

2007-2008 egitlmJégretim yil iginde bilgi iglem
madariagundn Gic yerleske g6z oniinde tutularak
yeniden yapilandiniimast ve eksik eletantannin
tamamlanmasi.

100

4518

2007-2008 egitim-6gretim yill icinde “Nokta
Odrenci Bilgisayar Programi’ndan sorumlu

destek biriminin kurulmasi, yénetim ve istihdam

pofitikasinin belirlenmesi..

101

45.1.9

2008-2009' egitim-6gretim yilindan itibaren idari
personel © igin  performans  de§erlendirmesi
sisteminin kullaniimaya baslanmasi.

102

4521

2007-2008 akademik yiindan baslayarak t(im

personelin motivasyonlarina yonelik politika ve
yonetmelik degisikliklerinin yapiimast ve biriplan
gergevesinde uygulanmaya baglarimasi.

103

45.2.2

2007-2008 akademik " yihwidan tibaren Her- yil
tim personeli icerecek sekilde en az 5 sosyal
etkinligin organize edilmesi.

104

4523

2008-2009 akademik  yilindan baglayarak
performansi yiiksek akademik, idari ve teknik
destek personelinin odillendirilmesi
programinin baslatiimasi.

105

4.5.2.4

2010-2011 akademik yilinda Gniversitenin
onuncu kurulug yil dénimi nedeniyle kurumda
on yilini dolduranlartn ve emegi gegenlerin
ddillendiriimeleri.

106

4.5.3.1

2008-2009 akademik yili iginde Gniversite Egitim
Planin yapilarak uygulamaya konmasi.

104
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107

4.5.3.2

2008-2009 akademik yili sonuna kadar kariyer
olanaklarinin ve alt kademe yonetici adaylarinin
tespit edilmesi.

X

108

4.5.3.3

2008-2009 akademik yilindan baglayarak her
idari ve teknik destek personelinin yilda 30 saat
mesleki ya da kigisel geligimini saglayacak
faaliyetlere katiimasi.

X

109

4.5.3.4

2008-2009 akademik yilindan baglayarak idari
ve destek personeglinin, ficrel dizeylerinin
yeniden belirlenniesi ve intibaklarinin yapilmasi. .

110

45.3.5

2008-2009/ akademik yiindan baslayarak
perforinans degerlendirme sisteminin bir pasgasi
clarak baganli personele ikramiye verilmesi:

1 calismalarinin tamamlanmasi,

111

4.6.1.1

2007-2008 akademnik yilinda “anlisans, lisans ve
ylksek lisans ders programiarina uygun teknik
donamima sahip laboratuvariar, atdlyeler ve
teknik  smiflarin  diizenlenmesi  igleminin
tamamlanmasi.

112

4612 .

2008-2009 akadeniik yili sonuna kadar merkezi
kathphanenin hizmete girmesi ve olanaklarinin
arttiriimasi.

113

4613

2009-2010 akademik yili-sonuna- kadar. spor
kompleksinin hizmete girmesi.

114

46.1.4

Anadolu yakasinda yeni yirt ve- misafirhane
binalarinin  2009-2010 6gretim. yilina kadar
hazirlanmasi.

115

4.6.1.5

2007-2008 6gretim yilina kadar rhevcu‘t- Kadikoy
yurt binasinin yeniden diizentenmesi.

116

46.1.6

2008-2009  Ggretim “ylda  kadar,  tOm
yerleskelerde: fiziksel. engelli  6grenci ve
ziyaretcilerin__kendi. olanakiariyla._hareket
edebilmelerine’  clanak  saglayacak  mimari
degisikliklefin tamamlanmasi:

117

4.6.1.7

2007:2008 egitm-68retim yiliiday Uskidar ve
Kiglkyah yerleskeleri arasinda ring seferlerin
baglamasi.

118

4.6.2.1

2007-2008  akademik  yilinda bilgisayar
altyapisinin,  glvenlik  yazihmi wve  teknik
denaniminin ve yénetiminin tamamlanmasi.

119

'4.6.2.2

2007-2008! akademik yilindan itibaren ITO’nun

destediyfer 6nlisans ve lisans 6grencilerine

diziisti bilgisayar! verilmesi.

120

4,6.2.3

2007-2008 akademik yilindan itibaren kullanim”
istatistiklerine’ ~bagli,  olarak  veri tabam
aboneliklerinin artiinimast.

121

4.6.3.1

"2007-2008  akademik  yiinda  Oniversite

stidyolarinda kullaniimak-Gzere kamera, montaj
seti ve diger teknik olanaklarin arttirimast.

122

4.6.3.2

2007-2008  akademik  yiindan itibaren
Universiteye ve topluma yBnelik nitelikii
programlarin  sayillarmin  arttirilmast  ve
yenilerinin yayina baslamasi.

123

4.7.1.1

2008-2009 akademik yilinda “Toplumsal Hizmet
Komisyonu”nun olusturularak faaliyete gegmesi.

124

4.71.2

2008-2009 akademik yilinda “Toplumsal Hizmet
Fonu’nun olusturulmasi ve fon kaynaklarinin
saptanmasi.
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07-08

08-09

09-10

10-11

11-12

125

4.7.1.3

2007-2008 akademik yilinda Uskildar ilgesinin
pilot bdlge segilerek ik ve ortadgretim
okullarindaki psikolojik danigsmanlik hizmetlerine
destek verilmesi.

X

126

4714

2007-2008 akademik yilinda “ITICU Uygulamali
Arastirma ve Hizmet Merkezi"nin kurulmasi

127

4.7.15

2009-2010 akademik yiindan baglayarak
{iniversite dgrencileri tarafindan destek egitimi
verilen ilkégretim okullariminive egitim veren
6grenci sayisinin her yil-diizenli olarak
arttiriimasi:

128

4.7.1.6

20082009 akademik yilindan:baglayarak, her
yil toplumun sosyal ve kiiltiref geligimine katki
saglamast amaciyla dizenlenen sempozyum,,
panel ve konferans sayisinin bir dnceki yila,
oranla %50 arthiriimast.

129

4.7.1.7

2007-2008 akademik yilindan baglayarak

Wniversitemiz radyo ve televizyonunun halk:

bilgilendirecek ve kamuoyunu ilgilendirecek
yayinlarimin her yil ‘%50 oraninda arttinitmasi.

130

| 4.7.1.8

2008-2009 akademik yilinda Gniversitemiz
egitim programlarinda toplumsal serumluluk ve
etik degerler bilincinin kazandirimasina yénelik
diizenlemelerin tamamianmas;.

131"

4719

2009-2010 akademik yilinda toplum yararina
oldugu kararlagtirilan yayinlardan.en.az i¢ tape
basilmasi ve yaygin dagiiminin-sagtanmasi.

Uygulamaya Gegis YHlarinin
Dagilimi

39

49

29
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zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yagayacak
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107



T.C.
iISTANBUL
TICARET
UNIVERSITESI

2007-2012
STRATEJIK PLANI




