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Toplant1 Giindemi

1. Stratejik Plandaki hedeflere gére 2025 yilinin ilk 6 Ay1 esas alinarak yapilan izleme
sonuglarinin degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirme Onerilerinin ele alinmasi

On Degerlendirme

Toplantida, 2025-29 Dénemini kapsayan Stratejik Planimiz igerisinde 2025 yilinin ilk 6 aymdaki ilerlemeler esas
alindiginda Arastirma ve Gelistirme Komisyonu’nun sorumluluk alanina giren Hedef Gostergeleri incelenmistir.
Elde edilen temel bilgiler sunlardir:

Gosterge Sayisi
Gergeklesme Durumu Amac1 | Amac?2 Amagc 3 Amac 4 Amag 5 Toplam Oran
Basarili 2 2 2 6 21%
Iyilestirilmeli 1 2 2 5 18%
Gelistirilmeli 1 1 4%
Basarisiz 11 2 13 46%
2025 yilinda hedef o
Gosterilmedi 2 ! 3 1%
TOPLAM 2 3 17 6 0 28 100%

Bu tablodan goriilecegi tizere, toplam 28 hedef gostergenin 1 tanesi (%46) Basarisiz, 6 tanesinin (%22)
iyilestirilmeli/gelistirilmeli oldugu tespit edilmistir. Gostergelerin sadece %21 Basarili kabul edilmigtir. Bu
durum, Arastirma Gelistirme Komisyonumuzun her bir gostergedeki durumu hassasiyetle ele almasini ve
gostergelerdeki degerleri iireten ilgili akademik ve idari birimlerin atmasi gereken adimlar ve almasi
gereken onlemlerle ilgili son derece kritik o6neriler ve uyarilarda bulunmasini zaruri kilmaktadir.
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Toplanti Kararlar

Komisyonumuz, yukaridaki her bir gostergeyi ayrica ele almis ve her biri icin ilgili akademik ve idari birimlere asagidaki oneri, tavsiye ve taleplerin iletilmesi
hususunda karar almistir:

AMAC 1: Liderligi, Yonetisimi ve Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Amag A.1. Liderligi, Yonetisimi ve Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef H.1.4. Altyap1 ve Fiziksel Kaynaklari Gii¢lendirmek
is Birligi Yapilacak Birimler Genel Sekreterlik, Kiitiiphane ve Dok. Daire Baskanligi, Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

Plan izleme :

. q . q . Izleme

Il LB | L het.d Donemindeki BT (G Performans Gergceklesme Raporlama :
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangici Yilsonu Degeri/Hedef o ¢ $ P o Tlgili Komisyon
0 oo Gerceklesme - %0 Durumu Sikhig1
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2025) Deger

(2024) Deger (2025) 8
P.G.1.4.2. Universite
Kiitiiphanesinde Ogrenci Basina 25% 94 94 119 127% 100% 6 ay Arastirma-Gelistirme Komisyonu
Diisen Basili/Dijital Kitap Sayist
P.G.1.4.3. Elektronik Kaynaklar1 o o o Aalicti B
(E-kitap, E-Dergi vb.) Sayst 25% 812094 832094 1.015.239 122% 100% 6 ay Arastirma-Gelistirme Komisyonu

Degerlendirme: “H.1.4. Altyap1 ve Fiziksel Kaynaklar1 Giiglendirmek” hedefi kapsamindaki 2 performans gostergesi basarih gériinmektedir. Dijital ve basili kaynaklarimizin
diizenli artmasina karsin 6grenci sayimizin stabil olmasi, bu gostergedeki iyilesmeyi aciklamaktadir. Ancak bu gésterge, soz konusu kaynaklarin 6grencilerimiz tarafindan ne
kadar etkin kullanildigina dair bilgi vermemektedir. Zira, dijital veya basili kaynaklarin ¢ogaltilmasinda esas amag, bu kaynaklardan 6grencilerin daha fazla yararlanmasini
saglamaktadir. Bu itibarla, kiitiiphanemizin 6grencilerin dijital ve basili kaynaklardan ne oranda yararlandigina dair analiz olugturmasi ve bu analiz sonucunda ihtiya¢ goriiliirse
iyilestirici 6nlemler almasi bu hedef gdstergemizin maksadi agisindan yararl olacaktir.

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu Karari:

1) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhigimizin, 6@rencilerin basih ve dijital kaynaklardan (Kiitiiphane web sitesi, vb. platformlar dahil) ne siklikla ve ne
kadar siireligine yararlandiklarma dair son 3 yila ait istatistiksel analiz yapmasi ve ihtiya¢ goriiliirse iyilestirici 6nlemler almasi amaciyla ilgili analiz sonucunun
komisyonumuza iletilmesine karar verilmistir.

2) Bu analiz icin gerekli verilerin temin edilmesinde (Ornegin Kiitiiphane web platformu igin), ihtiyag duyulursa Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhgindan destek temin
edilmesi, sayet Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhginin Kiitiiphane platformunun kullanim istatistiklerini analiz imkan1 saglayan bir altyapisi yoksa, bu altyapinin tedarik
edilmesinin tavsiye edilmesine karar verilmistir.
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AMAC 2: Egitim, Ogretim Faaliyetlerinde Kaliteyi Artirmak ve Uluslararasilasmay: Saglamak

Amag¢ A.2. Egitim, Ogretim Faaliyetlerinde Kaliteyi Artirmak ve Uluslararasilasmay1 Saglamak
Hedef H.2.3. Uluslararas1 Akademik Is Birligi Kapasitesini Artirmak
is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Uluslararasi Ofis Koordinatorliigii, Kurumsal iletisim Daire Baskanhgi, Hukuk Miisavirligi

Plan izleme .

m q m q q Izleme

L e Dot B TG (3 Dénemindeki Egs 1 Performans Gergeklesme izleme .
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangici Yilsonu Degeri/Hedef - Ilgili Komisyon
o o 2 Gergeklesme o % Durumu Sikhig
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2025) Deger
(2024) Deger (2025)

E%lzrl?gll ‘A]\ffa ;ﬁ;gg;;?gram 33% 6 8 2 25% 25% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
El(x}ruzhfslzarg %Srltzrlf?zlym Oram | 33% 8% 10% 5% 50% 50% IYILESTIRILMELI 6 ay Arastirma ve Geligtirme Komisyonu
P.G.2.3.3. Kurum Tarafindan
Diizenlenen / Ev Sahipligi
Yapilan Uluslararas: Faaliyet 34% 4 5 10 200% 100% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
Sayis1 (Konferans ve Calistay
Sayisi vb.)

Degerlendirme: “H.2.3. Uluslararas1 Akademik s Birligi Kapasitesini Artirmak” hedefi kapsaminda 3 performans gostergesi mevcuttur. Bunlardan P.G.2.3.1. Mevcut
Uluslararasi is Birligi Anlasmas: Sayisi gostergesinin “Basarisiz” kabul edilmesi uygun goriilmemektedir. Zira degerlendirme dénemi 6 ay1 kapsamaktayken, “Gergeklesme
Degeri/Hedef Deger” formiiliinde payda kismida 12 aylik hedef yazilmistir. Pay ve paydanin ayni donemi kapsamasi halinde 2/8=%25 ¢ikmasi yerine, 2/4=%50 ¢ikmasi
gerekirdi. Bu durumda da performansin %25 yerine %50 hesaplanmasi ve “Gergeklesme Durumu” olarak da “Basarisiz” yerine “Iyilestirilmeli” seklinde ifade edilmeliydi. Her
durumda bu hedef géstergenin iyilesmesi i¢in adim atilmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu Karari:

1) Bundan sonraki Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢alismalarinda, 6zellikle oransal degil de sayisal olan hedef gdstergelerinde basari oranini dlgiilmesinde, ilgili
gostergenin yillik hedefinin izlemeye alinan dénem dikkate alinarak belirlenmesi ve formiilde payda kisminda ilgili donemin hedefinin yazilmasi hususunun, degerlendirilmek
iizere Kalite Komisyonuna iletilmesi,

2) P.G.2.3.1. Mevcut Uluslararas is Birligi Anlasmasi Sayis1 gostergesinin iyilestirilmesi hususunda:

a) Universitemizin rektorliik ve akademik birimlerine ilave olarak, Arastirma Merkezlerinin ve 6grenci topluluklarmin diizenledigi ¢ok sayida uluslararasi katilimli etkinlik
oldugu gozlemlenmektedir. Yapilan bu etkinliklerde paydas olan uluslararasi kurumlarla fiili igbirligi yapilmaktadir. Fili olan bu isgbirliginin, bir protokol ile desteklenmesi ve
yapilan igbirliginin kurumsallagmasi, kalict ve siirdiiriilebilir kilinmasi igin resmi bir igbirligi protokolii ile gii¢lendirilmesi s6z konusu hedefe ulasmak i¢in anlamli bir adim
olacaktir. Bu itibarla, tiim Arastirma Merkezlerine ve 6grenci topluluklarma resmi bir yazi génderilmesi, bu yazi ile kendilerinin son 3 yilda diizenledikleri etkinlik, proje, vb.
faaliyetlerde igbirligi yaptiklari uluslararasi kurumlarin listesinin Ar-Ge Komisyonuna iletilmesinin talep edilmesine karar verilmistir.

3) P.G.2.3.2. Uluslararasi Kuruluslarla Ortak Yayim Oram géstergesinin iyilestirilmesi hususunda:
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a) Universitemizde 6grenim goren lisansiistii dgrencilerin dnemli bir kismi dzel sektdrde calismaktadir. Bu dgrencilerin bir kismi da uluslararast kuruluslarda gérev almaktadir.
Ogretim iiyeleri olarak gozlemledigimiz kadariyla, 6zel sektorde ¢alisan lisansiistii 6grencilerimiz, tez konularmi belirlerken, kendi sirketlerindeki veya sektorlerindeki
problemlere odaklanmakta ve bu problemlere bilimsel ¢oziimler gelistirmektedirler. Dolayisiyla fiili durum dikkate alindiginda lisansiistii tez ve tezden tiiretilen yayinlarimiz
arasinda iiniversite-sanayi isbirligi ve liniversite-uluslararasi kurulus isbirligi ile yapilanlar bulunmaktadir. Ancak, 6grenciler tezlerden tiiretilen yayinlara kurum ismi yazarken
sadece liniversitemizin adin1 yazmakta, kendi kurumlarmin ismini yazmamaktadir. Bu durum, fiil durumla uyusmamaktadir. Bu itibarla, lisansiistii enstitiilerimize dzellikle 6zel
sektordeki problemlere odaklanan tez ve bu tezlerden tiiretilen yayinlarda, fiili duruma uygun olarak 6grencilerin kurumu olarak iiniversitemizin adinin yani sira, grencinin
tezinde ele aldig1 konunun sahibi olan kurum isimlerinin de yazilmas1 hususunun ve gerekiyorsa bunu saglamak icin Lisansiistii Tez Yonetmeliginde gerekli diizenlemenin
yapilmasinin tavsiye edilmesine karar verilmistir.

4) P.G.2.3.3. Kurum Tarafindan Diizenlenen / Ev Sahipligi Yapilan Uluslararasi Faaliyet Sayis1 (Konferans ve Cahistay Sayis1 vb.) gostergesinde yil sonu hedef 5 iken,
ilgili donem (6 ay) igerisinde 10 etkinlik gerceklestirilmistir. S6z konusu ¢aligmalarin bir 6nceki yil (2024) sadece 4 tane oldugu goriilmektedir. Stratejik plandaki hedefin ¢cok
iizerinde olmasinin olumlu yanlari1 olmakla birlikte, s6z konusu etkinlikler {iniversite biit¢esi agisindan da maliyet gerektiren faaliyetler oldugundan, hedeftekinin ¢ok {izerinde
faaliyet yapilmasinin maliyet ve katki degerlendirmesinin yapilmasi faydali olacaktir. Bu itibarla, Mali Isler Daire Baskanligindan 2023, 2024 ve 2025 yillarinda s6z konusu
etkinlikler i¢in yapilan harcama tutarlarinin talep edilmesi ve biitcemizde bu tiir etkinlikler i¢in ayrilan tutarla karsilastirilarak komisyonumuza bilgi vermesine karar
verilmistir.
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AMAC 3: Arastirma, Gelistirme, Fikri Miilkiyet ve Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Amacg A.3. Arastirma, Gelistirme, Fikri Miilkiyet ve Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak
Hedef H.3.1.Fikri Miilkiyet Kapasitesini Gelistirmek
is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi

Plan izleme :

. . . . . Izleme

Hedefe Donemi Donemindeki " . q Gergeklesme
" . - Donemindeki N Performans Gergeklesme Raporlama PR, .
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic1 Yilsonu Degeri/Hedef o < Ilgili Komisyon
o o o Gerceklesme - % Durumu Sikhig1
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2025) Deger
(2024) Deger (2025) g

P.G.3.1.1. Bagvurulan Ulusal
Patent, Faydali Model veya 50% 1 5 0 0% 0% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
Tasarim Sayis1

P.G.3.1.2. Tescil Edilen Ulusal 2025 Yili 2025 Vil Hedef

Patent, Faydali Model veya 25% 0 0 0 #DIV/0! Hedef . N 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
N . Gosterilmedi

Tasarim Sayist Gosterilmedi

P.G.3.1.3. Bagvurulan

Uluslararasi Patent, Faydali 50% 0 1 0 0% 0% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

Model veya Tasarim Sayisi

P.G.3.1.4. Tescil Edilen 2025 Yili

Uluslararasi Patent, Faydali 25% 0 0 0 #DIV/0! Hedef 202..5 Yll.l Hed'ef 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
N . Gosterilmedi

Model veya Tasarim Sayisi Gosterilmedi

Degerlendirme: Amag 3 kapsamindaki 3 hedef gostergesi mevcuttur. Bunlardan P.G.2.3.1. Meveut Uluslararas: Is Birligi Anlasmasi Sayisi gostergesinin “Basarisiz” kabul
edilmesi uygun goriilmemektedir. Zira degerlendirme donemi 6 ay1 kapsamaktayken, “Gergeklesme Degeri/Hedef Deger” formiiliinde payda kisminda 12 aylik hedef yazilmistir.
Pay ve paydanm ayni donemi kapsamasi halinde 2/8=%25 ¢ikmasi yerine, 2/4=%50 ¢ikmas1 gerekirdi. Bu durumda da performansin %25 yerine %50 hesaplanmasi ve
“Gergeklesme Durumu” olarak da “Basarisiz” yerine “Iyilestirilmeli” seklinde ifade edilmeliydi. Her durumda bu hedef gdstergenin iyilesmesi icin adim atilmasi gerektigi
anlagilmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu Karar:

1) Bundan sonraki Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ¢alismalarinda, 6zellikle oransal degil de sayisal olan hedef gostergelerinde basari oramni Slgiilmesinde, ilgili
gostergenin yillik hedefinin izlemeye alinan dénem dikkate alinarak belirlenmesi ve formiilde payda kisminda ilgili donemin hedefinin yazilmasinin Kalite Komisyonuna
tavsiye edilmesine arar verilmistir

2) P.G.3.1.1,, P.G.3.1.2., P.G.3.1.3. ve P.G.3.1.4. hedef gostergelerinin iyilestirilmesi hususunda: Universitelerin iirettigi bilgiler arasinda azimsanmayacak oranda sanayiye
uyarlanabilir olan ve bulus niteligi tasiyan bilgiler mevcuttur. Ancak patentlenebilirlik kriterleri arasinda daha “yenilik kriteri” yer almaktadir. Bu kriter, daha 6nce bu fikrin
kamuya agik ortamlarda, literatlir ve patent veri tabanlarinda ifsa edilmemis olmasini kastetmektedir. Dolayisiyla iiniversitemizin iirettigi bilgilerin fikri miilkiyet haline
gelmesini saglamak amaciyla iki konuda adim atilmasi gereklidir: 1) Uretilen bilginin patentlenebilirlik kriterlerine uygun olup olmadigmin degerlendirilmesi, 2) Bu islemin,
ilgili bilginin ifsa edilmeden (bilimsel makale, vs. olarak yayilanmadan) 6nce yapilmasinin saglanmasi. Bu bilgiler 1g1ginda;

a) Lisansiistii Enstitlilerimizin tez ¢aligmalarinin ¢iktilar1 yayinlanmadan 6nce s6z konusu yayinlarin ve tez dosyalariin patent taramasi yapilmak iizere TTO’ya iletilmesinin
saglanmasina ve tez yonetmeliginde gerekli diizenlemelerin yapilmasinin tavsiye edilmesine karar verilmisgtir.
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b) Universitemizdeki lisansiistii tez ¢alismalarinin dis kaynakli arastirma projeleri halinde yiiriitiilmesini tesvik etmek amaciyla 2024-25 Bahar Déneminde agilan PRJ 600
Bilimsel Proje hazirlamada Ileri Konular adl derste, fikri miilkiyet konusu da anlatilmakta ve dersi alan dgrenciler tez ve yaymlariyla ilgili patent bagvuru yapmalari konusunda
bilin¢lendirilmektedir. Bu itibarla, lisansiistli 6grenciler tarafindan bu dersin se¢ilmesinin tesvik edilmesi i¢in lisansiistii enstitiilerimizin e-posta, mesajlasma gruplar1 vb. yollarla
6grenci ve akademisyenlere duyurular yapmasinin tavsiye edilmesine karar verilmistir.

¢) TTO Fikri Miilkiyet Uzmanlarinin, lisansiistli egitimimizde yer alan ilgili derslere (bilimsel arastirma yontemleri, etik, vb.) misafir olarak katilim saglamasi ve 6grencilerin
fikri miilkiyetle ilgili farkindaliklarini artirmalarina karar verilmistir.
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Amacg A.3. Arastirma, Gelistirme, Fikri Miilkiyet ve Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak
Hedef H.3.2. Bilimsel Yaym Sayisini ve Kalitesini Artirmak
is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Strateji Gelistirme ve Kalite Koordinatorligii

Plan izleme .

. . " . . Izleme

el L ] DG Donemindeki EEITELEIIG Performans Gerceklesme Raporlama .
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangici Yilsonu Degeri/Hedef o . Ilgili Komisyon
o L O, Gergceklesme 9 % Durumu Sikhigy
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2025) Deger
(2024) | Deger 2025) g

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

P.G.3.2.2. Web of Science veya
Scopus Q1 Yayn Orani
P.G.3.2.3. Web of Science veya

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

Scopus Ogretim Uyesi Bagina Diisen 25% 0,64 65% 44% 67% 67% IYILESTIRILMELI 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
Makale Sayisi

P.G.3.2.4. Ogretim Uyesi Bagina o o N L L . N )
Diisen Makale Sayist 25% 1,42 1,5 0,95 63% 63% TYILESTIRILMELI 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
P.G.3.2.5. Tezden Uretilen

TRDizin/SCOPUS/WOS/AHCI Yayn 25% 19 20 9 45% 45% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

Sayist
Degerlendirme: “H.3.2. Bilimsel Yayin Sayisini ve Kalitesini Artirmak” hedefi kapsaminda 5 performans gostergesi mevcuttur. Bunlardan 4 tanesi donemlik degerlendirmeye
tabi olup, 2 tanesi “lyilestirilmeli”, diger ikisi ise “Basarisiz” olarak belirlenmistir. Universite kaynakli makalelerin analiz edilmesi i¢cin kullanilan yontem incelendiginde,
iiniversitemizin SCOPUS kaynakli yayinlarini analiz edebilecegi SciVal (Elsevier) veya WoS kaynakli yayinlarini analiz edebilecegi InCites (Clarivate) araglarint herhangi
birinin lisansina sahip olmadig1 goriilmiistiir. Bu durum, tiniversitemizin yayinlarini, atiflarini, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini 6l¢mesini zorlastirmaktadir. Bu eksiklik, yayimn
tesvik ve performans dl¢iimii calismalarinda da énemli bir sorun olusturmaktadir. Uretilen makalenin puan ve tesvik tutarinin hesaplanmasi icin performans veya tesvike esas
olan ¢eyreklik degerinin tespiti i¢in Scopus veya WoS un ilgili lisansli araglarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Akademisyenler, bu lisansa sahip olan diger tiniversitelerdeki tanidiklari
kisilere rica ederek kendi yayinlarmna 6zel sorgulamalar yapmakta ve elde ettikleri belgeyi kanit olarak sunmaktadir. Benzer zorluk ITO tarafindan verilen makale tesvik
ddemelerinde de s6z konusudur. Séz konusu tesvik tutarlariin hesaplanmast i¢in de aym sekilde ITO personeli baska bir {iniversiteden ricada bulunmakta ve yapilan bagvurulara
0zel bir sorgulama ile yaymlarin ¢eyreklik degerini 6grenmektedir. Bu durum, {iniversitemiz i¢in uygun ve siirdiirtilebilir degildir.

Diger taraftan, iiniversitemizin 2023 yilinda satin almis oldugu AVESIS adli uygulama, YOKSIS veritabani ile entegre olan ve akademisyenlerimizin kendi yaynlarmi
yiikleyebildikleri bir platformdur. Ancak AVESIS’in de kendisine yiiklenen yayinlar konusunda saglikli analiz yapabilmesi icin InCites (Clarivate) veya SciVal (Elsevier) gibi
uygulamalarla API entegrasyonu saglamasi gereklidir. Aksi halde yiiklenen bilgilerin dogrulugu tam olarak analiz edilememektedir.

YOK tarafindan yapilan aciklamalar ele alindiginda, YOK’iin artik WoS ¢eyreklik dilimlemeleri yerine sadece SCOPUS’un ¢eyreklik dilimlemesini dikkate alacagi
anlasilmaktadir. Bu itibarla, iniversitemizin de SCOPUS ¢eyreklik dilimini esas alacak sekilde diizenlemeler yapmasi uygun goriinmektedir.

Ayrica, WoS veya Scopus’ta Q1 dergilerdeki yayinlarin kaliteli bilimsel arastirmalar neticesinde ¢ikabilecegi, bunun da biiyiik oranda i¢ veya dis kaynaklardan mali destek alan
projelerden cikan yaymlar oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, dgretim iiyelerinin 6zellikle dis kaynakli (TUBITAK, AB, vb.) desteklerle projeler yapmasi, hatta tiim doktora
tezlerinin ve miimkiin olan yiiksek lisans tezlerinin mutlaka bir dig kaynakli Ar-Ge projesi olarak yiiriitiilmesi kaliteli yayin sayisinda ciddi bir artisa vesile olacaktir.
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Universitemizin Akademik Performans Yonergesi, 2025-29 Stratejik Planimizin hedeflerine uygun olarak (6rnegin bilimsel yaym ve arastirma projelerine verilen puanlar
artirarak) 28.08.2025 tarihinde giincellenmistir. Ancak yapilan bu giincellemenin heniiz akademisyenlerimiz tarafindan yeterince bilinmedigi ve puan agirliklarindaki degisimin
ve bu degisimin Stratejik Planimizla iliskisi yeterince anlagilmamaktadir.

Son olarak, tiniversitemizde 13 tane Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYGAR) bulunmaktadir. Bu merkezlerimizin danigsma kurullarinin ilgili alanda ¢alisma yapan ve
akademik agidan oldukga iiretken yurt i¢i ve yurt dig1 akademisyenlerle desteklenmesinin, arastirma merkezlerinin etkinligini artirdigi, ¢ok paydash ve kaliteli yaymlarin
¢ikmasina vesile oldugu iyi uygulama orneklerinden bilinmektedir. Ancak aragtirma merkezlerimizin danisma kurullarinin gérev siiresi dolmus ve yenilenme ¢alismalarinin
devam ettigi bilinmektedir.

Bu degerlendirmeler ¢ergevesinde asagidaki kararlar alinmigtir:

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu Karar:

1.

2.

Universitemiz kaynakli yayinlarin saglikli analiz edilebilmesi icin SCOPUS un lisansli analiz iiriinii olan SciVal (Elsevier) en kisa zamanda tedarik edilmesine karar
verilmistir.
Universitemizin 28.08.2025 tarihinde giincellenen “Atama-Yiikseltme ve Performans Yonergesi” hakkinda farkindaligin artirilmast icin;
a. Rektorliigiimiiz tarafindan videolu bir duyuru yapilmasinin tavsiye edilmesine karar verilmistir.
b. TTO tarafindan detayli bir sunum hazirlanarak, akademik performans ve tesvik sistemimizin yeni Stratejik Planimizla olan iligkisinin ve yapilan
giincellemelerin bir egitim videosu ile tanitilmasina ve TTO Youtube kanalina yiiklenmesine karar verilmistir.
UYGAR’larin danisma kurul iiyeliklerinin etkinliginin artirilmasi hususunda;
a. Rektorligiimiize, UYGAR’larin danigma kurul iiyelerinin en kisa zamanda belirlenmesine ve gérevlendirme yazilarinin ¢ikarilmasinin tavsiye edilmesine
karar verilmistir.
b. Rektorligiimiiz tarafindan UYGAR’larin her birinin miidiiriine, stratejik planimizdaki yaymn hedefleri dogrultusunda her yil asgari yaym hedefi
belirlenmesinin ve kendilerine teblig edilmesinin tavsiye edilmesine karar verilmistir.
Rektorliigiimiiz tarafindan Fakiiltelerin her birinin dekanlarina, stratejik planimizdaki yayin hedefleri dogrultusunda her yil asgari yayin hedefi belirlenmesinin ve
kendilerine teblig edilmesinin tavsiye edilmesine karar verilmistir.
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Amacg A.3. Arastirma, Gelistirme, Fikri Miilkiyet ve Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak
Hedef H.3.3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak
is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, Mali Isler Daire Baskanlig1, Satin Alma Miidiirliigii

Plan izleme :

m q m q . Izleme

L e DOnCIE GG e Doénemindeki Egd L Performans Gergeklesme Raporlama .
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangici Yilsonu Degeri/Hedef gexdes poria Ilgili Komisyon
Gergeklesme % Durumu Sikhig1
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2025) Deger

(2024) Deger (2025) 8
ggiﬁ&ﬁ%ﬁi? l%asgkvl]‘) 1))“’]6 20% 20 25 7 28% 28% 6ay Aragtirma ve Gelistirme Komisyonu
ﬁrgs §a§/1:1jl(l;§s§ r\i:a)Sl Dis Kaynakh 20% 4 5 0 0% 0% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
P.G.3.3.3. i¢ Kaynakli Proje Sayist 20% 4 10 2 20% 20% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
ﬁﬁ‘ﬁ:ﬁ Ulusal Dis Kaynakl: Proje 20% | 15.639.000 |  18.000.000 166.000 0.83% 0,80% 6ay | Arastirmave Gelistirme Komisyonu
ﬁ'rfj‘: 130?1 Tﬂiz:llaram‘ Drg Kaynakl 20% | 17.595.000 |  $9.000.000 0 0% 0% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

Degerlendirme: “H.3.2. Bilimsel Yayin Sayisini ve Kalitesini Artirmak” hedefi kapsaminda 5 performans gostergesi mevcuttur. S6z konusu 5 performans gostergesi i¢ ve dig
kaynakli projelerin sayilar1 ve destek tutarlari ile ilgilidir ve tamami “Basarisiz” olarak belirlenmigtir. Bu alanda iiniversitemizde simdiye kadar yiiriitiilen ¢aligmalar soyle
degerlendirilmistir:

1. Universitemizin dis kaynakl arastirma projesi kapasitesi son derece diisiiktiir. TUBITAK ’tan resmi olarak alinan verilere gére alinan destek sayilar1 ve fon tutarlari
asagidaki sekilde gosterilmektedir.

TUBITAK ARDEB Proje Sayisi TUBITAK ARDEB Proje Biitgesi
25 7.000.000
6.000.000 9:850.936
2 2 2
5.000.000
1.5 4.000.000
. ) ) 4 ——Total 3.000.000 == Total
2.000.000
1.778.133
v Toplam 7 TUBITAK Projesi r_/‘ 1.000.000 Toplam 18.189.886 TL
0 0 475.675
2008 2014 2017 2020 2022 2008 2014 2017 2020 2022

TUBITAK BIDEB 2209 Proje Sayis!

31 Bagvuru-12 Kabul

(%39 Kabul Orani)
== Basgvuru Sayisi

—8—Kabul Sayisi

2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Goériildiigii iizere, iiniversitemizin TUBITAK proje sayilari son derece diisiiktiir. Bu sayin artirilmasy, stratejik plan degisikliginden baslayarak, buradaki hedeflerle
uyumlu olacak sekilde akademik performans ve tegvik mekanizmalarinin diizenlenmesi, ¢ok etkin bir TTO-Proje Ofisi ve BAP Ofisi kurulmasi gibi adimlarin atilmasini
gerektirmektedir.
Universitemizde soz konusu adimlar 2025 y1li igerisinde biiyiik 6l¢iide atilmistir. Séyle ki;

a. Ulusal proje destek uzmanlar1 2025 Nisan-Mayis aylarinda goreve baglamigtir.

b. Uluslararasi proje uzmanlari ise 2025 Eyliil ayinda goreve baglamistir.

c. Goreve baslayan proje destek uzmanlari, toplantilar ve egitimler diizenleyerek proje hazirliklarina baglamstir.

d. 13.05.2025 tarihinde BAP yonergesi, Haziran 2025°te ise BAP Uygulama Usul ve Esaslar1 yaymlanmigtir. Haziran aymda ise BAP projelerinin takip edildigi

BAPSIS uygulamasi devreye alinmustir.

Proje hazirligi, bagvuru ve degerlendirme siirecinden sonra projenin kabul haberinin gelmesine kadar gecen siirenin 8 ila 10 ay arasinda oldugu degerlendirildiginde,
ozellikle dis kaynakl aragtirma projesi gostergeleriyle ilgili atilan adimlarin neticelerinin daha ¢ok 2026’nin ikinci yarisinda elde edilecegi ongoriilmektedir.
I¢ kaynakl1 Ar-Ge projelerinde ise, BAP projelerinin mevcut proje bagvuru sayisinin 30’un iizerine ¢ikt131 ve 2025 y1l sonu hedeflerine ulasilabilecegi dngoriilmektedir.
Dis kaynakl projeler i¢in kullanima hazir olan en yiiksek potansiyel, lisansiistii tez calismalarimizdir. Universitemizin tiim dgrenci sayisina gére doktora dgrenci orani
%6, lisansiistii dgrenci oran1 ise %29’dur. Bu oran, Girisimei Yenilik¢i Universite Endeksinde ilk 10’a giren {iniversitelerin ortalamas1 olan %22,5’in {izerindedir
(Kaynak: 2024 yilina ait https://istatistik.yok.gov.tr/ verileri). Dolayisiyla tez calismalari, potansiyel olarak dis kaynakli proje destegi almak i¢in en uygun
kaynagimizdir. Dolayisiyla lisansiistii enstitiilerimizin tez ¢aligmalarmi dis kaynakli projelerle yapmaya tesvik edilmesi zaruridir.
Ayrica, tiniversitemizde 13 tane Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYGAR) bulunmaktadir. Yonetmeliklerinde de belirtildigi iizere bu merkezlerimizden beklenen,
ilgili alanlarda bilimsel aragtirmalar yiiriitmeleridir. Ancak merkezlerin ¢alismalari incelendiginde bilimsel arastirmadan daha ¢ok faaliyet ve etkinlik odakl ¢aligmalar
yiiriittiikleri, bunlarin biitgelerinin de ¢ogunlukla iiniversite tarafindan karsilandigi goriilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu Karari:

1.

2.

UYGAR’larin dis kaynakl bilimsel arastirma proje sayisinin ve fon tutarmin artirilmasi amaciyla Rektorliigiimiize, UYGAR’larin her birinin miidiiriine, stratejik
planimizdaki yayin hedefleri dogrultusunda her y1l asgari proje ve fon tutar1 hedefi belirlenmesinin ve kendilerine teblig edilmesinin tavsiye edilmesine karar verilmistir.
Rektorliigiimiiz tarafindan Fakiiltelerin her birinin dekanlarina, stratejik planimizdaki hedefleri dogrultusunda her yil asgari dis kaynakli proje sayis1 ve fon tutari hedefi
belirlenmesinin ve kendilerine teblig edilmesinin tavsiye edilmesine karar verilmistir.

TTO’nun dis kaynakli projeleri tanitan hazirlik ve basvuru siireglerini anlatan egitim sunum ve videolar1 hazirlamasina ve bunlari TTO Youtube kanalina yiikleyerek
akademisyenlere duyurular yapmasina karar verilmistir.

Lisansiistii Enstitiilerimizin, tiim lisanstistii 6grencilerin tez ¢aligmalarini dig kaynakli arastirma projesi olarak yapmalar1 konusunda tesvik etmesi igin;

a. Universitemizdeki lisansiistii tez ¢alismalarmin dis kaynakli arastirma projeleri halinde yiiriitiilmesini tesvik etmek amaciyla ilk defa 2024-25 Bahar
Doneminde agilan PRJ 600 Bilimsel Proje hazirlamada Ileri Konular adli dersin online hale getirilmesine, tiim lisansiistii 6grenciler tarafindan secilmesinin
tesvik edilmesi i¢in lisansiistii enstitiilerimizin e-posta, mesajlasma gruplari vb. yollarla 6grenci ve akademisyenlere duyurular yapmasinin tavsiye edilmesine
karar verilmistir.

b. Lisansiistii Tez Yonetmeliginde, yeterlilik kosullari arasinda sadece yayin kriterleri bulunmaktadir. Bu kriterlere ek ve alternatif olarak patent ve dig kaynakli
proje destegi almak gibi kriterlerin getirilmesi siiratiyle 6grencilerin tez ¢alismalarini ve ¢iktilarini giiglendirmeleri ve ¢esitlendirmeleri saglanmalidir. Bu
itibarla, mevcut lisansiistii tez yonetmeligimizde asagidaki degisikliklerin yapilmasi tavsiye edilmektedir:
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UNIVERSITEMiZ
LiSANSUSTU EGITIiM VE OGRETIM
YONETMELIGI

AR-GE KOMISYONUNUN
DEGISIKLIK ONERISi

AR-GE KOMISYONUNUN
ONERi GEREKCESI

Tez damismam atanmasi

MADDE 9 — (1) Tezli yiiksek lisans programinda,
enstitii anabilim dali baskanhig1 her 6grenci igin
Universitenin kadrosunda bulunan bir tez danismanimni
en geg birinci yartyilin sonuna kadar; 6grencinin
danigmaniyla beraber belirledigi tez konusunu da en geg
ikinci yartyilin sonuna kadar enstitiiye onerir. Tez
danigmani ve tez konusu enstitii yonetim kurulu onay1
ile kesinlesir. Gerekli hallerde, mevcut danismanin
goriigii almarak ilgili enstitii yonetim kurulunun karari
ile tez damigmani degistirilebilir.

Tez damsmam atanmasi

Ar-Ge Komisyonu Onerisi:

MADDE 9 — (1) Tezli yiiksek lisans programinda, enstitii anabilim dali baskanlig1 her 6grenci i¢in
Universitenin kadrosunda bulunan bir tez danismanini en geg birinci yarty1lin sonuna kadar; grencinin
damgmaniyla beraber belirledigi tez konusunu da en geg ikinci yariyilin sonuna kadar TUBITAK
ARDEB Bilimsel Arastirma Proje Oneri dosyasi esas alinarak hazirlanan ve Enstitii tarafindan
paylasilan bir sablonu kullanarak enstitiiye 6nerir. Tez danismani ve tez konusu enstitii yonetim
kurulu onay1 ile kesinlesir. Gerekli hallerde, mevcut danismanin goriisii alinarak ilgili enstitii yonetim
kurulunun karari ile tez danigmani degistirilebilir.

Ar-Ge Komisyonu Oneri Gerekgesi:
Ogrencilerin tez 6neri formu olarak, ARDEB
proje oneri dosyalarmni (6rnegin 1002
formunu) kullanmasmin yonetmelikte
istenmesi, 6grenciyi tez konusuyla ilgili
bilimsel arastirma projesi yazma konusunda
tesvik edici olacaktir. Sayet ders
asamasindayken TUBITAK projesi
hazirlamissa, bu defa da hazirladig1 6neri
dosyasimnin igerigini, bu tez 6neri formuna
kolaylikla aktarip yeniden emek harcamak
zorunda kalmayacaktir.

Yiiksek lisans tezinin sonu¢lanmasi

MADDE 10-(2) (Degisik:RG-19/12/2019-30983) Tez
savunmast yapmak isteyen 6grencilerden enstitiiler
kurul kararlarina istinaden tezleri ile ilgili yayin sartt
isteyebilir. Yayin sart1 istenmesi durumunda tez
savunmast i¢in ilgili enstitii kurulu karart ile belirlenen
ulusal veya uluslararas1 hakemli dergilerde 6grencinin
tez ¢alismasindan tiretilmis bir makalesinin
yayimlanmasi veya yayimlanacagma dair kabul
belgesinin ibrazi veya ilgili alanda ulusal/uluslararasi
bir etkinlikte sunum sartin1 yerine getirdigini
belgelemesi veya Universite yayini olarak
yayimlanmasi gerekir.

Yiiksek lisans tezinin sonu¢lanmasi

Ar-Ge Komisyonu Onerisi:

Tez savunma smavina bagvurabilmesi i¢in agagidaki dort sarttan birini saglamasi gerekir:

1) Ogrenciden tez siirecinden ya da tamamlanmis tez ¢alismasindan iiretilmis yayn sart1 istenir. S6z
konusu yaymin mezuniyet yayin sart1 olarak sayilabilmesi i¢in yayin1 gergeklestiren 6grencinin kiinye
bilgisinde “istanbul Ticaret Universitesi” ibaresi bulunmasi gerekir. Bu yaymn, ulusal veya uluslararas
hakemli dergilerde yayimlanmis makale olmalidur.

2) Ogrencinin tez konusu ile ilgili bir bilimsel arastirma projesini TUBITAK, TUSEB gibi iiniversite dis
bir kuruma bagvuru olarak vermis olmasi ve tez donemi igerisinde kabul almis ve projeyi yliriitmiis
olmasi (6grencinin projede iistlendigi rol Yiiriitiicli, Arastirmaci, Uzman veya Bursiyer olabilir. Ayrica
tezin tamamlanmasi esas olup, projenin tez savunma tarihinde tamamlanmis olmasi sart degildir)

3) Ogrencinin tez konusu ile ilgili bir bilimsel arastirma projesini TUBITAK, TUSEB gibi iiniversite disi
bir kuruma bagvuru olarak vermis olmasi ve tez konusu ile ilgili bildiri, kitap ya da kitap bolimii
hazirlamasi. Proje dnerisinin kabul sart1 yoktur, ancak proje 6neri dosyasinin bagvuruya uygunlugunun
TTO tarafindan degerlendirilmesi ve onaylanmasi sarttir.

4) Ogrencinin tez konusuyla ilgili en az bir fikri miilkiyet (patent, faydali model, tasarim) tescil
basvurusu yapmasi.

Bilimsel yayinlarin (makale, bildiri, kitap, kitap boliimii) yayimlanmis veya yayimlanacagina dair kabul
belgesinin ibraz1 gerekir. Fikri miilkiyet bagvurularinda ise resmi basvuru yeterli olup, tescil sart1
aranmaz, basgvurular ulusal veya uluslararasi olabilir.

Ar-Ge Komisyonu Oneri Gerekgesi:

Tezin sonuglanmasi konusunda daha 6nce
onerilmis olan degisiklik ¢esitlendirilmistir.
Ogrencilere TUBITAK projesi dnerme, proje
yiiriitme ve patentle ilgili de secenekler
sunularak, ¢ikt1 ¢esitliligi ve secenekler
artirtlmistir. Ayrica tek bir ¢iktiya
yonlendiren ve diger ¢iktilara tesvik etmeyen
modelden uzaklasilmistir. Uretilen bilginin
yaym diginda (proje Onerisi, patent, vb.)
formlarda da kabul edilebilecegi ifade
edilmistir.

Tez onerisi savunmasi

MADDE 22— (1) Doktora yeterlik sinavini basar ile
tamamlayan 6grenci, en geg alt1 ay i¢inde; yapacagi
arastirmanin amacini, yontemini ve ¢aligma planint
kapsayan tez Onerisini tez izleme komitesi oniinde sozlii
olarak savunur. Ogrenci, tez énerisi ile ilgili yazil bir
raporu, sozlii savunmadan en az on bes giin dnce
komite tiyelerine kendisi ulagtirir. Enstitii yonetim
kurulu tarafindan kabul edilmis bir mazereti
bulunmadan komiteye siiresi i¢inde bir rapor sunmayan
veya ilan edilen giin ve saatte sinava girmeyen bir
Ogrencinin tez Onerisi reddedilmis sayilir.

Tez onerisi savunmasi

Ar-Ge Komisyonu Onerisi:

MADDE 22— (1) Doktora yeterlik smavini basari ile tamamlayan 6grenci, en gec alt1 ay iginde; yapacagt
aragtirmanin amacini, yontemini ve ¢aligma planini kapsayan tez onerisini tez izleme komitesi dniinde
s6zlii olarak savunur. Ogrenci, tez 6nerisi ile ilgili yazili bir raporu, TUBITAK ARDEB Bilimsel
Arastirma Proje Oneri dosyasi esas alinarak hazirlanan ve Enstitii tarafindan paylagilan bir
sablonu kullanarak, sozIii savunmadan en az on bes giin 6nce komite iiyelerine elektronik ortamda ya
da fiziken ulastirir. Enstitii yonetim kurulu tarafindan kabul edilmis bir mazereti bulunmadan komiteye
stiresi iginde bir rapor sunmayan veya ilan edilen giin ve saatte sinava girmeyen bir grencinin tez dnerisi
reddedilmis sayilir.

Ar-Ge Komisyonu Oneri Gerekgesi:
Ogrencilerin tez dneri formu olarak, ARDEB
proje oneri dosyalarmi (6rnegin 1002
formunu) kullanmasinin yénetmelikte
istenmesi, 6grenciyi tez konusuyla ilgili
bilimsel arastirma projesi yazma konusunda
tesvik edici olacaktir. Sayet ders
asamasindayken TUBITAK projesi
hazirlamissa, bu defa da hazirladig1 6neri
dosyasinin igerigini, bu tez 6neri formuna
kolaylikla aktarip yeniden emek harcamak
zorunda kalmayacaktir.
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UNIVERSITEMIiZ AR-GE KOMiISYONUNUN AR-GE KOMiSYONUNUN
LiSANSUSTU EGITIiM VE OGRETIiM DEGISIKLIK ONERIiSi ONERi GEREKCESI
YONETMELIGI
Doktora tezinin sonuclandiriimasi Doktora tezinin sonuclandirilmasi Ar-Ge Komisyonu Oneri Gerekgesi:

MADDE 23 —

(2) Tez savunma sinavina bagvurabilmesi igin
ogrencinin, enstitii kurulu karart ile belirlenen ulusal
veya uluslararasi endeksli dergilerde 6grencinin tez
calismasindan tiretilmis bir makalesinin yaymlanmasi
veya yayinlanacagna dair kabul belgesini ibraz etmesi
gerekir.

Ar-Ge Komisyonu Onerisi:

MADDE 23 —

(2) Tez savunma smavina bagvurabilmesi igin 6grenciden tez siirecinden ya da tamamlanmis tez
caligmasindan tiretilmis makale ya da makale ve fikri miilkiyet (patent, faydali model, tasarim) bagvurusu
sart1 istenir. S6z konusu yaymin mezuniyet yayin sarti olarak sayilabilmesi igin ¢calismay1 gerceklestiren
dgrencinin kiinye bilgisinde “Istanbul Ticaret Universitesi” ibaresi bulunmas, fikri miilkiyette ise
basvuru sahibinin Istanbul Ticaret Universitesi olmas gerekir.

Fen Bilimleri ve Matematik, Mithendislik, Mimarlik, Istatistik alanlar1 igin mezuniyet yayn sart1 su bes
secgenekten birini saglamalidir:

1) Scopus kapsamindaki dergilerde Q1 kapsaminda bir yaym;

2) En az bir tanesi Scopus kapsamindaki dergilerde Q2, Q3 veya Q4 kapsaminda olmak iizere, bu
endekslerde ve TR dizin endeksinde toplamda en az iki yayn;

3) Scopus veya TR dizin kapsamindaki dergilerde en az bir yayin ve en az bir fikri miilkiyet (patent,
faydali model, tasarim) tescil bagvurusu.

4) Scopus veya TR dizin kapsamindaki dergilerde en az bir yayin ve dgrencinin tez konusu ile ilgili bir
bilimsel arastirma projesini TUBITAK, TUSEB gibi iiniversite dis1 bir kuruma basvuru olarak vermis
olmasi. Proje 6nerisinin kabul sart1 yoktur, ancak proje oneri dosyasinin bagvuruya uygunlugunun TTO
tarafindan degerlendirilmesi ve onaylanmasi sarttir.

5) TR dizin kapsamindaki dergilerde en az bir yayin ve tez ¢alismasinin yiriitiildigi dig kaynakli
(TUBITAK, TUSEB, vb.) bilimsel arastirma veya sanayi Ar-Ge projesinde bursiyer, arastirmaci, uzman
veya ylriitiicli olarak gorev almak

Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler, Egitim Bilimleri, Hukuk alanlar1 igin Scopus, TR Dizin veya
uluslararasi alan indeksi kapsamindaki dergilerde en az bir yayin.

Makalelerin yayimlanmis veya yayimlanacagina dair kabul belgesinin ibrazi gerekir. Fikri miilkiyet
basvurularinda ise resmi bagvuru yeterli olup, tescil sart1 aranmaz, bagvurular ulusal veya uluslararasi
olabilir.

Tezin sonuglanmasi konusunda daha dnce
onerilmis olan degisiklik ¢esitlendirilmistir.
Ogrencilere TUBITAK projesi 6nerme, proje
yiiriitme ve patentle ilgili de secenekler
sunularak, ¢ikt1 gesitliligi ve segenekler
artirtlmistir. Ayrica tek bir ¢iktiya
yonlendiren ve diger ¢iktilara tesvik etmeyen
modelden uzaklagilmistir. Uretilen bilginin
yaym diginda (proje Onerisi, patent, vb.)
formlarda da kabul edilebilecegi ifade
edilmisgtir.
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Degerlendirme:

Amacg A.3. Aragtirma, Gelistirme, Fikri Miilkiyet ve Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak
Hedef H.3.4. Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak
is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi

Plan izleme :

o q . . q Izleme

Hedefe Donemi Donemindeki " . . Gergeklesme
" . . . Doénemindeki N Performans Gergeklesme Raporlama . .
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangici Yilsonu Degeri/Hedef = Ilgili Komisyon
Gergeklesme % Durumu Sikhig1
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (2025) Deger

(2024) Deger (2025) S
P.G.3.4.1. TGB/TEKMER/Kulugka
Merkezleri'nde yer alan Akademisyen 25% 4 5 2 40% 40% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
Firma Sayis1
P.G.3.4.2. TGB/TEKMER/Kulugka
Merkezleri'nde yer alan Ogrenci/Mezun 25% 11 13 11 85% 85% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
Firma Sayis1
g.i(}dé.%fr.m/:ksa:;rsr?syen ve Ogrenci 25% 2 3 3 100% 100% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
iiilsa{é.ikl:éléﬁil;?/g?i%mgiggfsaylsl 25% 10 15 7 47% 47% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

1.

3.

“H.3.4. Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak” hedefi kapsaminda 4 performans gdstergesi mevcuttur, bunlardan 2 tanesi “Basarisiz”, 2 tanesi ise “Bagarili” olarak tespit
edilmistir. Daha dnceki bazi gostergelerde oldugu gibi, bu iki gostergenin “Basarisiz” kabul edilmesi uygun goriilmemektedir. Zira degerlendirme donemi 6 ay1
kapsamaktayken, “Gerceklesme Degeri/Hedef Deger” formiiliinde payda kisminda 12 aylik hedef yazilmistir. Ornegin P.G.3.4.1 gdstergesinde pay ve paydanin ayni
donemi kapsamasi halinde 2/5=%40 ¢ikmasi yerine, 2/2,5=%80 ¢ikmas1 gerekirdi. Bu durumda da performansin %40 yerine %80 hesaplanmasi ve “Gergeklesme
Durumu” olarak da “Basarisiz” yerine “Iyilestirilmeli” seklinde ifade edilmeliydi. Her durumda bu hedef gdstergenin iyilesmesi igin adim atilmasi gerektigi
anlagilmaktadir.
Girigimcilik ile ilgili altyap1 ve tesvik edici diizenlemeler yeterli diizeydedir. Soyle ki,

a. Universitemizin girisimeilik faaliyetleri icin Kiigiikyali Kampiisiimiizde temel fiziksel altyapist meveuttur. 3B yazicilarla prototip iiretimi vb. imkanlar vardir.

b. Universitemizin Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) ve Teknopark Istanbul Cube gibi girisimcilik merkezleri ile yakin isbirligi imkan mevcuttur.

c¢. TTO’da girisimcilikle ilgili uzman personel bulunmaktadir.

d. Daha 6nce mevcut degilken, 28.08.2025 tarihinde yayinlanan Akademik Performans Yonergemizde akademisyenlerimizin girisimcilik faaliyetleri i¢in

performans puani verilmesi saglanmistir.

Bununla birlikte, akademisyenlerimizin ve 6grencilerimizin girisimcilige olan ilgisi yeterli diizeyde degildir. Altyapimizin ve mevzuatimizin yeterli oldugu dikkate
alindiginda, akademisyen ve dgrencilerin bilgi ve farkindalik diizeylerinin yetersiz olabilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu Karari:

TTO tarafindan {iniversitemizin girigsimcilik altyapisinin ve paydaslarinin (BTN, Cube) sundugu imkanlarin neler olduguna dair egitim videolar1 hazirlanmasina karar

TTO tarafindan akademisyen ve 6grencilerimizden girisimci olan ve 6zellikle 1812 gibi girisimcilik destekleri alanlar hakkinda basar1 hikayelerini anlattiklar1 video

1.

verilmistir.
2.

kaydinin alinmasi karar1 alinmistir.
3.

Rektorliigiimiiz tarafindan, akademisyenlerimizin girisimcilik faaliyetlerine tesvik edilmesi i¢in e-posta ve hatta video kaydi hazirlamasinin tavsiye edilmesi karari
almmustir.
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III
ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

T.C.
Istanbul Ticaret Universitesi
Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

AMAC 4: is Diinyasi ile iliskileri ve Sektorel is Birliklerini Gii¢lendirmek

Amag A.4. Is Diinyasi ile Iliskileri ve Sektorel is Birliklerini Gii¢lendirmek
Hedef H.4.1.Universite-s Diinyas1 Is Birligini Gelistirmek
is Birligi Yapilacak Birimler Akade.rnlk"Blfl'r.rAller, Tekl’lO.l.O_]} Tf??sfer Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Strateji Gelistirme ve Kalite
Koordinatorligi, Yayin Midiirligi
Plan izleme izleme
Hedefe Donemi Donemindeki | Donemindeki | Gergeklesme Performans Gerceklesme Raporlama .
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangici Yilsonu Gergeklesme | Degeri/Hedef % Dﬁrumsu gl Kl Ilgili Komisyon
(%) Degeri Hedeflenen Degeri Deger ¢ g
(2024) Deger (2025) (2025)
gr%:éé; Slf Dinyastile Isbirlikli 25% 7 10 5 50% 50% IYILESTIRILMELI 6 ay Aragtirma ve Gelistirme Komisyonu
g'rgjjl;(')i ;ig;‘lnyas‘ ile Isbirlikli 25% | $4.650.000 | $6.000.000 | 51.270.185 21% 21% 6 ay Aragtirma ve Gelistirme Komisyonu
g;ﬁailsﬁ{;;?é?;?:: ile Isbirligi ile 25% 9 16 0 0% 0% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
P.G.4.1.4. Kamu ve Is Diinyasina
Sunulan Gelir Getirici Hizmet Sayist 25% 14 18 14 78% 78% 6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
(Lab., Test vb.)
Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

Degerlendirme:

1.

“H.4.1.Universite-Is Diinyas1 Is Birligini Gelistirmek” hedefi kapsaminda dénemlik degerlendirilen 4 performans géstergesi mevcuttur, bunlardan 2 tanesi “Basarisiz”,
1 tanesi “Gelistirilmeli”, 1 tanesi ise “yilestirilmeli” olarak tespit edilmistir. Iyilestirilmeli” veya “Gelistirilmeli” olarak belirtilen gdstergelerin bu sekilde
degerlendirilmesi, daha dnceki bazi gostergelerde oldugu gibi uygun goriillmemektedir. Zira degerlendirme dénemi 6 ay1 kapsamaktayken, “Gergeklesme Degeri/Hedef
Deger” formiiliinde payda kisminda 12 aylik hedef yazilmistir. Pay ve paydanin ayn1 donemi kapsamasi halinde her iki gostergenin de Basarili oldugu goriilecektir.
Ancak bu 2 gosterge disinda “Basarisiz” oldugu ortada olan iki ayr1 gosterge daha mevcuttur. Her durumda tiim bu hedef gostergelerin iyilesmesi i¢in adim atilmasi
gerektigi anlagilmaktadir.

Universitemizin, Sanayi Isbirligi ile ilgili hususlar diizenleyen bir yonergesinin bulunmadigi, Sanayi isbirligi ile ilgili temel hususlar arasinda yer alan sanayi gelirleri
iizerinden elde edilecek kurum hissesinin diizenlenmesi ile ilgili hususlarin Miitevelli Heyeti karar ile yapildigi, bu durumun da aksaklik, yavaslik ve zorluklara neden

Universitemizin, Sanayi Isbirligi ile ilgili hususlar1 diizenleyen bir yénergesinin, izleme yapilan dénemden (2025 ilk alt1 ayindan) sonra, 02.07.2025 tarihinde yiiriirlige

S6z konusu yonerge ile sanayi isbirligi ile ilgili hususlarin biiyiik 6l¢iide diizenlendigi ve kolaylastirildig1 goriilmiistiir.

2.

oldugu gézlemlenmistir.
3.

girdigi tespit edilmistir.
4.
5.

Benzer sekilde, yine izleme doneminden (2025 yilinin ilk 6 aymdan) sonra, 29.07.2025 tarihinde yiiriirliige giren akademik faaliyet performans yonergesinde, sanayi
isbirlikleri i¢in performans puanlarinin artirlldigi goriilmiigtiir. Ancak yapilan ikili goriismelerde akademisyenlerin yeni akademik performans yonergemizdeki
diizenlemelerden yeterince haberdar olmadig: degerlendirilmektedir.
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ISTANBUL TICARET Istanbul Ticaret Universitesi

UNIVERSITESI

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu Karar:

1.

b

Universitemizin 28.08.2025 tarihinde giincellenen “Atama-Yiikseltme ve Performans Yénergesi” hakkinda (sanayi isbirliklerindeki giincellemeler de dahil olacak
sekilde) farkindaligin artirilmasi igin;

a. Rektorliigiimiiz tarafindan videolu bir duyuru yapilmasinin tavsiye edilmesine karar verilmistir.

b. TTO tarafindan detayli bir sunum hazirlanarak, akademik performans ve tesvik sistemimizin yeni Stratejik Planimizla olan iligkisinin ve yapilan

giincellemelerin bir egitim videosu ile tanitilmasina ve TTO Youtube kanalina yiiklenmesine karar verilmistir.

Rektorliigiimiiz tarafindan Fakiiltelerin her birinin dekanlarina, stratejik planimizdaki sanayi isbirligi hedefleri dogrultusunda her yil asgari igbirligi hedefi
belirlenmesinin ve kendilerine teblig edilmesinin tavsiye edilmesine karar verilmistir.
Rektorliigiimiiz tarafindan UYGAR’larin her birinin merkez midiirlerine, stratejik planimizdaki sanayi isbirligi hedefleri dogrultusunda her y1l asgari isbirligi hedefi
belirlenmesinin ve kendilerine teblig edilmesinin tavsiye edilmesine karar verilmistir.
TTO’nun ITO’daki meslek komiteleri ve ihtisas komisyonlarindan uygun olanlarina gdzlemci olarak dahil olmasina karar verilmistir.
TTO’nun Teknopark Istanbul ile olan Isbirligi Protokoliimiizii iyilestirerek giincellemesine karar verilmistir.
TTO’nun Teknopark Istanbul’daki TTO ofisini faal hale getirmesi, haftanin en az 2 giinii bu ofiste personel bulundurulmasi, Teknopark Yénetimi ve sirketleriyle yakin
isbirligi kurulmasini saglamasina karar verilmistir.
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T.C.
ISTANBUL TICARET Istanbul Ticaret Universitesi
UNIVERSITES] . . .
Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
Amag A.4. Is Diinyasi ile Iliskileri ve Sektorel is Birliklerini Gii¢lendirmek
Hedef H.4.2. Sektorel Is Birlikleri Yoluyla Is Deneyimi Firsatlarmi Genisletmek
is Birligi Yapilacak Birimler Teknoloji Transfer Ofisi, Kariyer Merkezi Miidiirliigii, Yazi Isleri Miidiirliigii, Hukuk Miisavirligi
Plan izleme izleme
Hedefe Donemi Dénemindeki | Donemindeki | Gergeklesme Performans Gergeklesme Raporlama .
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangici Yilsonu Gergeklesme | Degeri/Hedef o D Sikhi Ilgili Komisyon
= A - . - o urumu 1klig1
(%) Degeri Hedeflenen Degeri Deger
(2024) Deger (2025) (2025)

Egitim-Ogretim Komisyonu

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

P.G.4.2.3. Universite-Is Diinyas

Isbirligi Protokolu (KOOP) Toplam 100% 80 82 50 61% 61% IYILESTIRILMELI
Sayisi

6 ay Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

Degerlendirme: “H.4.2. Sektorel Is Birlikleri Yoluyla Is Deneyimi Firsatlarini Genisletmek” hedefi kapsaminda dénemlik degerlendirilen 1 performans gostergesi meveuttur,

bu gosterge de “Iyilestirilmeli” olarak tespit edilmistir. Ancak bu gostergenin yillik hedefi degil de 6 aylik hedefi esas alindiginda, hedefin iizerinde bir performans sergilendigi
goriilmiis olup, ilave bir iyilestirici 6neriye gerek goriilmemistir.
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T.C.
ISTANBUL TICARET Istanbul Ticaret Universitesi
UNIVERSITESI o K .
Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

AMAC 5: Topluma Deger Katan, Siirdiiriilebilir Faaliyetler ve Paydas iliskileri Gelistirmek

Amag¢ A.5. Topluma Deger Katan, Siirdiiriilebilir Faaliyetler ve Paydas iliskileri Gelistirmek

Hedef H.5.3.Siirdiriilebilirlik Anlayisini Gelistirmek

is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Strateji Gelistirme ve Kalite Koordinatorliigii

Plan izleme izleme
Hedefe Dénemi Dénemindeki | Donemindeki | Gergeklesme Performans | Gerceklesme | Raporlama .
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangici Yilsonu Gerceklesme | Degeri/Hedef p ¢ § P - Ilgili Komisyon
o A - < %0 Durumu Sikhig
(%) Degeri Hedeflenen Degeri Deger

(2024) | Deger (2025) (2025)

Liderlik Yonetisim ve Kalite Komisyonu

Liderlik Yonetisim ve Kalite Komisyonu

Liderlik Yonetisim ve Kalite Komisyonu

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

Degerlendirme: “H.5.3.Siirdiiriilebilirlik Anlayisin1 Gelistirmek” hedefi kapsaminda dénemlik degerlendirilen performans gostergesi bulunmamaktadir. Bu nedenle ilave bir
iyilestirici 6neriye gerek goriilmemistir.
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